
 

 

 

  

PLAN ZA INDUSTRIJSKU 

TRANZICIJU PANONSKE 

HRVATSKE 
studeni 2021. 



 

 1 

SADRĢAJ 

 

KRATICE I POJMOVNIK éééééééééééééééééééééééééé.....2 

1. UVOD ...................................................................................................................................... 9 

1.1. SVRHA, PROCES I NAĻELA IZRADE PLANA INDUSTRIJSKE TRANZICIJE ..... 9 

1.2. TERITORIJALNA POKRIVENOST ............................................................................ 17 

1.3. POVEZANOST S NACIONALNOM RAZVOJNOM STRATEGIJOM DO 2030. I 

PLANOVIMA RAZVOJA ĢUPANIJA.................................................................................... 18 

2. REGIONALNA DIJAGNOSTIKA I ANALIZA RAZVOJNIH IZAZOVA I 

POTENCIJALA ZA INDUSTRIJSKU TRANZICIJU PANONSKE HRVATSKE ................... 19 

2.1. ANALIZA STANJA I KLJUĻNI POKAZATELJI KONKURENTNOSTI 

REGIONALNOG GOSPODARSTVA ..................................................................................... 19 

2.2. GLOBALNI TRENDOVI I RAZVOJNI IZAZOVI ...................................................... 23 

2.3. OPIS RAZVOJNIH POTREBA I POTENCIJALA U PRIORITETNIM SEKTORIMA 

PANONSKE HRVATSKE ....................................................................................................... 26 

2.3.1. Prehrambeno-preraĽivaļka industrija .......................................................................... 30 

2.3.2. Drvno-preraĽivaļka industrija ..................................................................................... 34 

2.3.3. MetalopreraĽivaļka industrija ..................................................................................... 38 

2.3.4. IKT sektor .................................................................................................................... 40 

2.3.5. Sektor turizma.............................................................................................................. 44 

3. STRATEĠKI OKVIR ............................................................................................................ 47 

3.1. CILJEVI JAVNIH POLITIKA ZA INDUSTRIJSKU TRANZICIJU ........................... 47 

3.2. PRIORITETNE NIĠE I REGIONALNI LANCI VRIJEDNOSTI ................................ 50 

3.3. SMJEROVI PROMJENA I STRATEĠKA NAĻELA .................................................. 53 

4. TRANSFORMACIJSKI ROADMAP ................................................................................... 62 

5. UPRAVLJANJE INDUSTRIJSKOM TRANZICIJOM PANONSKE HRVATSKE I OKVIR 

ZA PRAĹENJE I VREDNOVANJE ............................................................................................ 74 

6. INDIKATIVNI FINANCIJSKI OKVIR  ............................................................................... 83 

PRILOG 1. OPIS PRIMJENE NAĻELA PARTNERSTVA I UKLJUĻIVANJA KLJUĻNIH 

DIONIKA U PROCES IZRADE PLANA ZA INDUSTRIJSKU TRANZICIJU .................... 86 

 

 

 



 

 2 

KRATICE  

BDP Bruto domaĺi proizvod 

BERD 
Izdaci za istraģivanje i razvoj u poslovnom sektoru (eng. Business enterprise R&D 

expenditure) 

CEKOM Centar kompetencija 

DZS Drģavni zavod za statistiku 

EBITDA Dobit prije kamata, poreza i amortizacije 

EDP Proces poduzetniļkog otkrivanja (eng. Entrepreneurial Discovery Process) 

EFRR Europski fond za regionalni razvoj 

EK Europska komisija 

ESF Europski socijalni fond 

ESF+ Europski socijalni fond plus 

ESIF Europski strukturni i investicijski fondovi 

ETC Europska teritorijalna suradnja (eng. European Territorial Cooperation) 

EU Europska unija 

EUROSTAT Statistiļki ured Europske unije 

FDI Strana izravna ulaganja (eng. Foreign Direct Investments) 

FINA Financijska agencija 

GERD Bruto domaĺi izdaci za istraģivanje i razvoj (eng. Gross domestic R&D expenditure) 

GLV Globalni lanac vrijednosti (eng. Global Value Chain) 

HAMAG-

BICRO 
Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije 

HGK Hrvatska gospodarska komora 

HNB Hrvatska narodna banka 

IKT 
Informacijske i komunikacijske tehnologije (eng. Information and Communications 

technologies) 

IRI Istraģivanje, razvoj i inovacije 

ITP Integrirani teritorijalni program 

JTF Fond za pravednu tranziciju (eng. Just Transition Fund) 

KET Kljuļna napredna tehnologija (eng. Key Enabling Technology) 

KF Kohezijski fond 

M&E Praĺenje i vrednovanje (eng. Monitoring and Evaluation) 

MRRFEU Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije 

MSP Malo i srednje poduzetniġtvo 

NACE 

Statistiļka klasifikacija gospodarskih djelatnosti Europskih zajednica (fr. 

Nomenclature statistique des Activit®s ®conomiques dans la Communaut® 

Europ®enne) 

NKD Nacionalna klasifikacija djelatnosti 

NUTS 
Nomenklatura prostornih jedinica za statistiku (eng. Nomenclature of Units for 

Territorial Statistics) 

RH Republika Hrvatska 

RLV Regionalni lanac vrijednosti 
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S3 Strategija pametne specijalizacije (eng. Smart Specialization Strategy) 

 

 

 

POJMOVNIK  

BRUTO DOMAĹI IZDACI ZA ISTRAĢIVANJE I RAZVOJ (eng. Gross Domestic Expenditure 

on research and development, GERD): Ukupni domaĺi izdaci za istraģivanje i razvoj na podruļju 

drģave u promatranoj kalendarskoj godini. Sastoje se od tekuĺih i kapitalnih troġkova ulaganja, a 

iskazuju se u bruto iznosima. GERD se koristi kao pokazatelj znanstvenih i tehnoloġkih aktivnosti 

jer predstavlja saģetak aktivnosti istraģivanja i razvoja i financiranja.  

DIVERSIFIKACIJA: Upotpunjavanje ili proġirivanje proizvodnog ili prodajnog asortimana 

ukljuļivanjem novih proizvoda i usluga koji se razlikuju od dosadaġnjih. Ti novi proizvodi i usluge 

nude se na drugim segmentima trģiġta, proizvedeni su na drukļijem proizvodnom procesu, a 

primjena i naļin upotrebe novih proizvoda i usluga su drukļiji od postojeĺih.  

DRUĠTVENO KORISNE INOVACIJE: Ukljuļuju nova i inovativna rjeġenja raznih druġtvenih 

problema; sastoje se od novih strategija, koncepata, poslovnih modela, instrumenata, metodologija 

ili politika radi stvaranja novih rjeġenja za zadovoljavanje druġtvenih potreba. Druġtvene inovacije 

su inovacije koje su druġtvene i u svojim ciljevima i sredstvima ï novim idejama (proizvodi, usluge 

i modeli) koje istovremeno zadovoljavaju druġtvene potrebe (djelotvornije od alternative) i 

stvaraju nove druġtvene odnose ili suradnje. Druġtvene inovacije nadilaze granice izmeĽu javnog 

sektora, privatnog sektora, treĺeg sektora i kuĺanstva.  

EKOLOĠKE INOVACIJE: Bilo koji oblik inovacije u cilju postizanja znaļajnog napretka u 

podruļjima odrģivog razvoja, kroz smanjenje utjecaja na okoliġ, poveĺanje otpornosti na pritisak 

u okoliġu ili uļinkovitiju uporabu prirodnih resursa. Inovacija ima kljuļnu ulogu u pomicanju 

proizvodne industrije prema odrģivoj proizvodnji, a razvoj inicijativa odrģive proizvodnje postiģe 

se kroz ekoloġke inovacije. Aktivnosti vezane uz ekoloġke inovacije mogu se analizirati kroz tri 

dimenzije: ciljevi (ciljno podruļje ekoloġke inovacije: proizvodi, procesi, metode stavljanja na 

trģiġte, organizacije i ustanove), mehanizmi (naļini na koji se promjene unose u navedene ciljeve: 

izmjena, redizajn, alternative i stvaranje) i uļinci (djelovanje ekoloġke inovacije na okoliġ).  
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EKSPERIMENTALNI RAZVOJ: Stjecanje, kombiniranje, oblikovanje i uporaba postojeĺih 

znanstvenih, tehnoloġkih, poslovnih i ostalih mjerodavnih znanja i vjeġtina u cilju razvoja novih 

ili poboljġanih proizvoda, procesa ili usluga. To moģe ukljuļivati i, primjerice, aktivnosti u cilju 

konceptualnog definiranja, planiranja i dokumentiranja novih proizvoda, procesa ili usluga. 

Eksperimentalni razvoj moģe obuhvaĺati izradu prototipova, demonstracijske aktivnosti, pilot-

projekte, ispitivanje i provjeru novih ili poboljġanih proizvoda, procesa ili usluga u okruģenju koje 

odraģava operativne uvjete iz stvarnog ģivota ako je osnovni cilj ostvarenje daljnjih tehniļkih 

poboljġanja proizvoda, procesa ili usluga koji nisu u bitnome utvrĽeni. To moģe ukljuļivati i razvoj 

trģiġno upotrebljivog prototipa ili pilot-projekta koji je nuģno konaļni trģiġni proizvod, a preskupo 

ga je proizvesti samo da bi se upotrebljavao u svrhu demonstracijskih aktivnosti i provjere. 

Eksperimentalni razvoj ne ukljuļuje rutinske ili periodiļne izmjene postojeĺih proizvoda, 

proizvodnih linija, proizvodnih procesa, usluga i drugih aktivnosti u tijeku, ļak i ako te izmjene 

znaļe poboljġanja. 

INDUSTRIJSKO ISTRAĢIVANJE: Planirano istraģivanje ili kritiļki pregled u cilju stjecanja 

novih znanja i vjeġtina za razvoj novih proizvoda, procesa ili usluga odnosno za postizanje znatnog 

poboljġanja postojeĺih proizvoda, procesa ili usluga. To obuhvaĺa stvaranje sastavnih dijelova 

sloģenih sustava i moģe ukljuļivati izradu prototipova u laboratorijskom okruģenju ili u okruģenju 

sa simuliranim suļeljima postojeĺih sustava te pilot-linije ako je to neophodno za industrijsko 

istraģivanje, prvenstveno za provjeru generiļke tehnologije.  

INOVACIJA: Pojam se koristi za opisivanje raznih fenomena, od znanstvenih otkriĺa do 

Ărazmiġljanja izvan okvirañ koji se postiģu primjenom kreativnih rjeġenja. Inovacija znaļi 

uvoĽenje novog ili znaļajno poboljġanog proizvoda, usluge, procesa, marketinġke ili 

organizacijske metode unutar postojeĺeg poslovnog procesa, radne organizacije ili druge vrste 

ugovornog odnosa. Organizacija za ekonomsku suradnju i razvoj (OECD) u Priruļniku iz Osla 

(treĺe izdanje) utvrĽuje ļetiri vrste inovacija u poduzeĺima: inovativni proizvod, inovativni proces 

(tehnoloġka inovacija),  marketinġka i organizacijska inovacija (netehnoloġka inovacija). Valja 

napomenuti da inovacije mogu ukljuļivati razliļite razine noviteta. Oni mogu predstavljati neġto 

ġto nije novo u svijetu, ali je novo na trģiġtu, u sektoru ili samo u pojedinom poduzeĺu/ustanovi.  

INOVACIJSKI LANAC VRIJEDNOSTI: Pojam kojim se opisuje put od istraģivanja i 

tehnoloġkog razvoja do komercijalizacije inovacije i primjene nove tehnologije radi jaļanja 
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konkurentnosti i poveĺanja proizvodnje. MeĽu dionicima inovacijskog lanca nalaze se 

znanstveno-istraģivaļke ustanove, ustanove koje omoguĺuju komercijalizaciju inovacije i 

primjenu novih tehnologija, kao i mali, srednji i veliki poduzetnici. Valja naglasiti da pojam 

Ăinovacijski lanac vrijednostiñ ne predstavlja linearni proces od ideje do trģiġta, veĺ meĽusobno 

nadopunjavanje dionika, partnerstva i suradnje s ciljem stvaranja novog znanja koje ne dolazi 

nuģno samo iz znanosti veĺ ga moģe pokrenuti druga tvrtka, dobavljaļ ili kupac.  

ISTRAĢIVAĻKA INFRASTRUKTURA: Objekti, resursi i s tim povezane usluge koje 

znanstvenici upotrebljavaju za provedbu istraģivanja u svojem polju te obuhvaĺa znanstvenu 

opremu ili komplete instrumenata, resurse koji se temelje na znanju kao ġto su zbirke, arhivi ili 

strukturirani znanstveni podatci, pomoĺne infrastrukture koje se temelje na informacijskim i 

komunikacijskim tehnologijama, kao ġto su infrastruktura GRID, raļunalna, programerska i 

komunikacijska infrastruktura te sva druga sredstva jedinstvene prirode koja su bitna za 

istraģivanje. Takve infrastrukture mogu biti Ăna jednome mjestuñ ili Ăraspodijeljeneñ (organizirana 

mreģa resursa). 

ISTRAĢIVANJE I RAZVOJ: Sustavan kreativan rad u cilju poveĺanja znanja o prirodi, ļovjeku, 

kulturi i druġtvu te  praktiļne primjene tog znanja. Podijeljen je na temeljno istraģivanje, 

primijenjeno istraģivanje i eksperimentalni razvoj, pri ļemu ovo potonje moģe ukljuļivati 

realizaciju tehnoloġkih demonstratora, tj. ureĽaja koji demonstriraju djelovanje novog koncepta ili 

nove tehnologije u odgovarajuĺem ili reprezentativnom okruģenju. Istraģivanje i razvoj ne 

ukljuļuju proizvodnju i kvalifikaciju predproizvodnih prototipova, alata i industrijskog 

inģenjeringa, industrijskog dizajna ili proizvodnje.  

ISTRAĢIVAĻKO-RAZVOJNI PROJEKT: Aktivnosti koje se proteģu na jednu ili viġe prethodno 

definiranih kategorija istraģivanja i razvoja, a namijenjene su ostvarenju nedjeljive zadaĺe 

gospodarske, znanstvene ili tehniļke prirode s jasnim unaprijed definiranim ciljevima. 

Istraģivaļko-razvojni projekt moģe se sastojati od nekoliko radnih paketa, aktivnosti ili usluga te 

ukljuļuje jasne ciljeve i aktivnosti koji ĺe se provoditi u cilju postizanja tih ciljeva (ukljuļujuĺi 

oļekivane troġkove) i konkretne indikatore za utvrĽivanje ishoda tih aktivnosti i njihovo 

usporeĽivanje s odgovarajuĺim ciljevima. Kada se jedan ili viġe istraģivaļko-razvojnih projekata 

ne mogu jasno razdvojiti, a posebno kada nemaju neovisne moguĺnosti za tehnoloġki uspjeh, 

smatraju se jednim projektom.  
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IZLAZNI POKAZATELJI: Predstavljaju Ăfiziļkiñ produkt troġenja sredstava kroz intervencije u 

obliku politika.  

KLASTER: Pravni subjekt, geografska koncentracija meĽusobno povezanih poduzeĺa, 

specijaliziranih dobavljaļa, pruģatelja usluga, tvrtki u povezanim industrijama i povezanih 

ustanova u podruļjima u kojima subjekti meĽusobno konkuriraju, ali i suraĽuju.  

KLJUĻNE RAZVOJNE TEHNOLOGIJE (eng. Key Enabling Technologies, KET): Omoguĺuju 

prijelaz s tradicionalnog gospodarstva na gospodarstvo s niskom emisijom ugljika koje se temelji 

na znanju. Kljuļne razvojne tehnologije imaju vaģnu ulogu u razvoju i inovaciji i jaļanju 

konkurentnosti industrije. Kljuļne razvojne tehnologije ukljuļuju biotehnologiju, nano 

tehnologiju, mikro- i nanoelektroniku i fotoniku, kao i napredne materijale i tehnologije.  

LANAC VRIJEDNOSTI: Ukljuļuje aktivnosti potrebne da bi proizvod doġao od poļetnog razvoja 

i dizajna, podrijetla sirovina i ostalih ulaznih ļimbenika, stavljanja na trģiġte i distribucije do 

konaļnog kupca. Kad je aktivnosti potrebno usklaĽivati na globalnoj razini, koriġteni pojam je 

globalni lanac vrijednosti.  

MODERNIZACIJA: Jedan od modela strukturnih promjena. Odnosi se na razvoj konkretnih 

primjena tehnologije opĺe namjene koji generira znaļajan utjecaj na uļinkovitost i kvalitetu 

postojeĺeg (ļesto tradicionalnog) sektora.  

INDUSTRIJE U NASTAJANJU: Pojam industrija u nastajanju moģe obuhvatiti nove industrijske 

sektore ili postojeĺe industrijske sektore u razvoju ili u procesu spajanja u nove industrije. Najļeġĺe 

ih pokreĺu KET tehnologije, novi modeli poslovanja te druġtvenih izazova poput zahtjeva za 

odrģivoġĺu koje industrija mora obuhvatiti. 

INOVACIJA ï Inovacijom se oznaļava uvoĽenje novog ili znaļajno unaprijeĽenog proizvoda, 

usluge, procesa, marketinġke ili organizacijske metode u okviru postojeĺeg poslovnog procesa, 

radne organizacije ili druge vrste ugovornog odnosa. OECD (Oslo Manual, treĺe izdanje) 

prepoznaje ļetiri vrste inovacija u tvrtkama: inovativan proizvod, inovativan proces (tehnoloġke 

inovacije), marketinġka te organizacijska inovacija (netehnoloġke inovacije). 

PAMETNA SPECIJALIZACIJA: Definiranje teritorijalnog kapitala i potencijala svake zemlje i 

regije, naglaġavanje konkurentnih prednosti kao i umreģavanje dionika i resursa oko vizije 
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buduĺnosti temeljene na izvrsnosti. Ukljuļuje i jaļanje nacionalnih i regionalnih inovacijskih 

sustava, utvrĽivanje i razvoj tematskih inovacijskih platformi i unapreĽenje razmjene znanja, kao 

i ġirenje prednosti inovacije kroz cijelo gospodarstvo. Pametna specijalizacija novi je koncept 

inovacijske politike strukturiran u cilju promidģbe uļinkovite i djelotvorne uporabe javnih 

ulaganja u istraģivanje i razvoj. Njezin cilj je potaknuti inovacije radi postizanja gospodarskog 

rasta i prosperiteta omoguĺavajuĺi drģavama/regijama da se fokusiraju na svoje prednosti.  

PODUZETNIĻKO OTKRIVANJE: Otkrivanje i istraģivanje potencijala iz kojeg je vjerojatno da 

ĺe proizaĺi brojne inovacije i razviti se nove aktivnosti.  

POKAZATELJI REZULTATA/ISHODA: Pokazatelji koji obuhvaĺaju podatke o dobrobiti i 

napretku na koje se namjerava utjecati (pozitivno ili negativno) aktivnostima politike.  

POSLOVNI SEKTOR ï Poslovni sektor obuhvaĺa poduzeĺa/trgovaļka druġtva ļija je glavna 

djelatnost proizvodnja roba i usluga za trģiġte uz ekonomsku cijenu. 

PRIMIJENJENO ISTRAĢIVANJE: Teoretski ili eksperimentalni rad koji se provodi u svrhu 

stjecanja novog znanja i koji je usmjeren na postizanje praktiļnog cilja. U kontekstu najnovije 

terminologije, pojam Ăprimijenjeno istraģivanjeñ ukljuļuje industrijsko istraģivanje, 

eksperimentalni razvoj ili kombinaciju tih dviju vrsta istraģivanja.  

REGIONALNI INOVACIJSKI SUSTAV ï Mreģa institucionalnih i individualnih dionika koji 

meĽusobnom interakcijom potiļu i podrģavaju inovativnost te omoguĺuju komercijalizaciju 

inovacija i transfer tehnologija na koordiniran i sustavan naļin. Regionalni inovacijski sustav 

naslanja se na nacionalni inovacijski sustav  i ļini njegovu nadogradnju, u dijelu koji se odnosi na 

mreģu istraģivaļke infrastrukture i poslovnih potpornih institucija te inovacijskih klastera ili drugih 

oblika gospodarskih udruģenja koji omoguĺuju povezivanje regionalnih dionika u lancima 

vrijednosti. 

REGIONALNI PODUZETNIĻKI EKO SUSTAV ï Cjelokupno druġtveno i gospodarsko 

okruģenje koje utjeļe na regionalno gospodarstvo i rast i razvoj poduzetnika, te ukljuļuje niz 

elemenata ili okvirnih uvjeta koji imaju ulogu katalizatora za poduzetniļke aktivnosti (primjerice: 

kompetencije i vjeġtine ljudskih resursa, regionalna infrastruktura, pristup naprednim 

tehnologijama, poduzetniļke potporne institucije, poticajno poslovno okruģenje i povoljna 

investicijska klima, spremnost na primjenu inovativnih proizvoda i usluga, spremnost poduzetnika 
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za umreģavanje sudjelovanjem u regionalnim ili sektorskim klasterima, dostupnost izvora 

financiranja i programa potpora, relevantan (ili konkurentan) sustav znanosti i obrazovanja, 

kvaliteta ģivota). 

START-UP TVRTKA: Pojam koji opisuje nove tvrtke (registrirane u posljednje dvije godine) a 

koje su u poļetnim stadijima rasta i razvoja, npr. pronalaģenju trģiġta.  

STUDIJA IZVEDIVOSTI: Evaluacija i analiza potencijala projekta, u cilju podrģavanja procesa 

donoġenja odluka objektivnim i racionalnim otkrivanjem njegovih prednosti i nedostataka, 

moguĺnosti i prijetnji (SWOT), kao i utvrĽivanjem resursa potrebnih za njegovu provedbu i, 

konaļno, njegovih izgleda za uspjeh.  

TEMELJNO ISTRAĢIVANJE: Eksperimentalni ili teorijski rad prvenstveno u cilju stjecanja 

novih znanja o temeljnim naļelima fenomena i vidljivih ļinjenica, bez predviĽene izravne trģiġne 

primjene ili uporabe.  

TRANZICIJA: Jedan od uzoraka strukturalnih promjena za koje je vjerojatno da ĺe ih strategija 

pametne specijalizacije generirati. Do tranzicije dolazi kad nova gospodarska grana nastane iz 

postojeĺih zajedniļkih industrijskih elemenata (skup moguĺnosti istraģivanja i razvoja, 

inģenjeringa i proizvodnje koji podrģavaju inovacije).  
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1. UVOD 
 

1.1. SVRHA, PROCES I NAĻELA IZRADE PLANA INDUSTRIJSKE 

TRANZICIJE  
 

Mnoge europske regije daleko su ispod prosjeka razvijenosti EU i suoļavaju se s izazovima 

gubitka radnih mjesta povezanih s deindustrijalizacijom i padom proizvodnje i izvoza 

tradicionalnih industrija. Te regije ļesto imaju bogato snaģno nasljeĽe industrije bazirane na 

ugljiku te se suoļavaju s nedostatkom odgovarajuĺih vjeġtina za tzv. poslove buduĺnosti i visokim 

troġkovima rada ġto im oteģava da u potpunosti iskoriste prednosti koje donosi 4. industrijska 

revolucija.   

Prikaz 1: Znaļajke regija u industrijskoj tranziciji 

 

Izvor: OECD, Regije u industrijskoj tranziciji, 2019. 

Europa stoga mora ojaļati sposobnosti svojih regija za prilagodbu i davanje odgovora na kljuļne 

razvojne izazove koje pred njih stavljaju 4. industrijska revolucija te klimatske promjene. Velika 

snaga Europe je njezina raznolikost, dinamika i spremnost aktera na nacionalnoj, regionalnoj i 

lokalnoj razini za testiranje novih modela razvoja kako bi odgovorila na navedene izazove. U tom 
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smislu Europska komisija pokrenula je niz pilot aktivnosti kako bi istraģila moguĺnosti novih 

pristupa industrijskoj tranziciji. 

Kao i u ostatku Europske unije, regionalna gospodarstva u RH trenutno prolaze kroz duboku 

industrijsku transformaciju koju pokreĺe globalizacija, zdravstvena kriza uzrokovana pandemijom 

bolesti COVID-19 te digitalna i zelena tranzicija ï kao kljuļne postavke strateġkog usmjerenja 

Europske unije.  

Industrija je kljuļni pokretaļ druġtveno-gospodarskog rasta i razvoja hrvatskih regija, motor 

stvaranja radnih mjesta, poveĺanja izvoza i uvoĽenja tehnoloġkih promjena u svim sferama ģivota. 

Kako bi se omoguĺila uļinkovita industrijska tranzicija prema niġama viġe dodane vrijednosti, uz 

provedbu sektorskih javnih politika, potrebno je uloģiti dodatne napore kroz miks regionalne, 

inovacijske i industrijske politike s ciljem uvoĽenja strukturnih promjena u regionalna 

gospodarstva kako bi se osiguralo da ona ostanu konkurentna na globalnom trģiġtu.  

Kroz teritorijalno usmjerena ulaganja (Ăplace-based invstmentñ) potrebno je prilagoditi regionalna 

gospodarstva tehnoloġkim promjenama, integrirati nove proizvode i usluge u okviru regionalnih 

lanaca vrijednosti, razviti tehnologije koje troġe manje energije, smanjuju otpad i izbjegavaju 

zagaĽenje te ulagati u radnu snagu s odgovarajuĺim vjeġtinama. 

Stoga, kroz proces industrijske tranzicije i strateġki pristup jaļanju regionalne konkurentnosti, 

Republika Hrvatska ima za cilj osnaģiti i oģivjeti svoje regije za odrģivu, inovativnu i otpornu 

industriju buduĺnosti. 

Ministarstvo regionalnoga razvoja i fondova Europske unije (u daljnjem tekstu: MRRFEU) 

zapoļelo je 2019. godine proces industrijske tranzicije regija u koji su ukljuļene tri NUTS 2 

regije1: Panonska Hrvatska, Jadranska Hrvatska i Sjeverna Hrvatska, kao NUTS 2 regije 

klasificirane u kategoriju slabije razvijenih regija (s obzirom da je njihov BDP ispod 75 % 

prosjeļnog BPD-a EU-a) koje imaju potencijal za jaļanje regionalne konkurentnosti kroz 

koriġtenje prilika koje nude globalni mega trendovi za oģivljavanje gospodarskog rasta i poveĺanje 

produktivnosti. 

 
1 Odlukom Vlade Republike Hrvatske iz sijeļnja 2019., na prijedlog Ministarstva regionalnoga razvoja i fondova 

Europske unije, usvojena je nova Nacionalna klasifikacija statistiļkih regija 2021., kojom se utvrĽuje podjela Hrvatske 

na ļetiri statistiļke regije druge razine (NUTS 2), a to su: Panonska Hrvatska, Sjeverna Hrvatska, Jadranska Hrvatska 

i Grad Zagreb. 
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Jaz konkurentnosti sve ļeġĺe se prepoznaje kao glavni uzrok divergentnog ekonomskog razvoja 

zemalja ļlanica Europske unije. Pored toga, europski oporavak uzrokovan globalnom pandemijom 

bolesti COVID-19 je spor, a oporavak investicija je joġ sporiji. Konkretno, na razini Europske 

unije, prema posljednjim podacima Eurostata, investicije su niske ne samo u novļanom smislu 

nego i u odnosu na gospodarsku aktivnost, posebno u tzv. osjetljivim zemljama ļlanicama, 

mediteranskim zemljama koje su najviġe pogoĽene krizom, ukljuļujuĺi Hrvatsku.  

Za lakġe otklanjanje gospodarske i socijalne ġtete prouzroļene pandemijom, poticanje oporavka, 

oļuvanja i otvaranja radnih mjesta, te kako bi oporavak Hrvatske bio odrģiv, ravnomjeran, ukljuļiv 

i pravedan, Hrvatska je u procesu izrade programskih dokumenata za koriġtenje fondova Europske 

unije u razdoblju 2021. ï 2027. veliki naglasak stavila na teritorijalni pristup ulaganjima te se u 

okviru programiranja kohezijske politike 2021. ï 2027., uz dva sektorska programa 

(Konkurentnost i kohezija i Uļinkoviti ljudski potencijali), uvela Integrirani teritorijalni program 

koji za cilj ima uravnoteģeni regionalni razvoj i jaļanje regionalne konkurentnosti.  

Isto je u skladu sa strateġkim okvirom Europske unije za regionalni razvoj ï EU Teritorijalnom 

agendom do 2030.,  ciljem ĂEuropa uravnoteģenog razvojañ kojim se istiļe vaģnost otkljuļavanja 

jedinstvenog potencijala teritorija s odreĽenim geografskim obiljeģjima i teritorijalnim kapitalom 

kroz integrirani pristup razvoju i Ăplace-basedñ ulaganja. 

Nadalje, u kontekstu ispunjenja Uvjeta koji omoguĺuje provedbu Cilja 1. Kohezijske politike EU 

u razdoblju 2021. ï 2027. (Konkurentnija i pametnija Europa), jedan od sedam kriterija odnosi se 

na ĂAktivnosti za upravljanje industrijskom tranzicijomñ kojima se, kao novina u novoj 

financijskoj perspektivi 2021. ï 2027., pametna specijalizacija u Republici Hrvatskoj jednim 

dijelom spuġta na regionalnu razinu kroz aktivnosti industrijske tranzicije regija, a sve u skladu sa 

S3 tematskim podruļjima i prioritetima ulaganja. 

U okviru Integriranog teritorijalnog programa financirat ĺe se aktivnosti koje ĺe pridonijeti 

industrijskoj tranziciji tri NUTS 2 regije temeljem izraĽenih planova za industrijsku tranziciju. 

Provedba procesa industrijske tranzicije ima za cilj jaļanje regionalne konkurentnosti i izravno se 

povezuje s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine (u daljnjem 

tekstu: NRS 2030) i strateġkim ciljem 13. ĂJaļanje regionalne konkurentnostiñ, kroz aktivnosti 
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pametne specijalizacije i jaļanja pozicije regionalnog gospodarstva u globalnim lancima 

vrijednosti. 

U cilju uļinkovite provedbe procesa industrijske tranzicije izradit ĺe se planovi za industrijsku 

tranziciju koji ĺe se temeljiti na dostupnim resursima i potencijalu za njihovo koriġtenje, 

identifikaciji konkurentnih prednosti te pametnoj specijalizaciji kao temelju buduĺeg rasta i 

razvoja hrvatskih regija. Planovi za industrijsku tranziciju ĺe potaknuti strukturne promjene kroz 

vertikalnu logiku intervencija u cilju modernizacije, diversifikacije, tranzicije ili uvoĽenja 

radikalnih promjena u regionalna gospodarstva te ĺe predstavljati nadogradnju horizontalnih 

javnih politika; primjerice politike obrazovanja i politike poticanja poduzetniġtva. 

Svrha planova za industrijsku tranziciju je: 

Á pojasniti jedinstvenu kombinaciju problema s kojima se suoļavaju  regije u industrijskoj 

tranziciji i identificirati smjerove promjena temeljem Ăplace-basedñ pristupa ulaganjima; 

Á podrģati bolju koordinaciju i komplementarnost u planiranju i provedbi intervencija na 

regionalnoj i lokalnoj razini; 

Á omoguĺiti razvoj regionalnih hubova (ekonomskih ļvoriġta) te brendiranje i 

internacionalizaciju regionalnih gospodarstava; 

Á dati strateġki okvir za uļinkovito koriġtenje proraļunskih i EU sredstava za uvoĽenje 

strukturnih promjena u regionalna gospodarstva u cilju jaļanja regionalne konkurentnosti. 

Kako bi postigli svoje ciljeve, planovi za industrijsku tranziciju predstavljaju spoj regionalne, 

inovacijske i industrijske politike, primjenjujuĺi sub-nacionalni pristup specijalizaciji i 

industrijskoj tranziciji prema niġama viġe dodane vrijednosti te uvodeĺi inovativne elemente kao 

ġto su: 

Á objedinjavanje inicijativa iz viġe ģupanija u jedinstveni regionalni pristup na razini NUTS 

2 regija; 

Á definiranje prioritetnih niġa i regionalnih lanaca vrijednosti temeljem procesa 

poduzetniļkog otkrivanja; 

Á uspostava novih modela strateġkih partnerstva na razini regija u okviru regionalnih lanaca 

vrijednosti. 
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Prikaz 2: Povezanost procesa industrijske tranzicije i pametne specijalizacije 

 

MRRFEU je 2019. godine osigurao savjetodavnu podrġku Svjetske banke s ciljem davanja podrġke 

ģupanijama Panonske Hrvatske u  procesu izrade Plana industrijske tranzicije. Temeljem tog pilot 

projekta, koji je podrģala Vlada RH u okviru Savjeta za Slavoniju, Baranju i Srijem, osmiġljena je 

metodologija procesa izrade Plana za industrijsku tranziciju, koja je zatim primijenjena i na 

Sjevernu i Jadransku Hrvatsku.   

U sve tri regije, temeljem teritorijalnog kapitala, definirani su prioritetni sektori za koje se u okviru 

procesa industrijske tranzicije definiraju prioritetne niġe i smjerovi promjena, kao i 

transformacijski roadmap koji ukljuļuje miks politika s ciljem jaļanja konkurentnosti hrvatskih 

regija.  

Primjenjujuĺi naļelo partnerstva, osim predstavnika regionalne razine ï ģupana i regionalnih 

koordinatora, u sam su proces bili ukljuļeni i predstavnici poslovnog i znanstveno-istraģivaļkog 

sektora, gospodarskih udruģenja (Hrvatska gospodarska komora, Hrvatska udruga poslodavaca, 

Hrvatska obrtniļka komora i drugi partneri) te predstavnici resornih tijela drģavne uprave.  
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Planom za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske nastojat ĺe se ojaļati konkurentnost 

regionalnog gospodarstva putem dodatnog ciljanog ulaganja u razvoj prioritetnih sektora: 

¶ prehrambeno-preraĽivaļkog sektora 

¶ drvno-preraĽivaļkog sektora 

¶ metalopreraĽivaļkog sektora 

¶ IKT sektora 

¶ sektora turizma.  

U svrhu izrade Plana za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske uspostavljena su sljedeĺa tijela:  

Prikaz 3: Uspostavljena tijela u svrhu izrade Plana za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske 

 

Á Koordinacijsk o vijeĺe Panonske Hrvatske 

Uloga: definira ciljeve, obuhvat teritorija i sadrģaj Plana, odluļuje o  kljuļnim elementima 

vezanima uz sadrģaj i metodologiju Plana, usmjerava i nadzire proces izrade  Plana za industrijsku 

tranziciju. 

Ļlanovi: ģupani Bjelovarsko-bilogorske, Brodsko-posavske, Karlovaļke, Osjeļko-baranjske, 

Poģeġko-slavonske, Sisaļko-moslavaļke, Virovitiļko-podravske i Vukovarsko-srijemske ģupanije 

te ministrica regionalnoga razvoja i fondova Europske unije.   

Á Radni tim Panonske Hrvatske (operativna razina) 

Uloga: prikupljanje statistiļkih podataka i izrada analitiļkih podloga, izrada nacrta Plana, 

osnivanje i koordinacija rada tematskih radnih podskupina i leadership grupa te koordinacija 

partnerskih konzultacija.  

Koordinacijsko vijeĺe Panonske Hrvatske

Radni tim Panonske Hrvatske

Leadershipgrupe za prioritetne sektore Panonske Hrvatske
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Ļlanovi: regionalni koordinatori i predstavnici Bjelovarsko-bilogorske, Brodsko-posavske, 

Karlovaļke, Osjeļko-baranjske, Poģeġko-slavonske, Sisaļko-moslavaļke, Virovitiļko-podravske 

i Vukovarsko-srijemske ģupanije te predstavnici MRRFEU-a. 

Á Leadership grupe za prioritetne sektore Panonske Hrvatske 

Uloga: organiziraju se za definirane prioritetne sektore. Imaju kljuļnu ulogu u procesu 

poduzetniļkog otkrivanja i definiranju prioritetnih niġa i smjerova promjene, te transformacijskog 

roadmapa. 

Ļlanovi: predstavnici poslovnog sektora (veliki poduzetnici i inovativni MSP-ovi) te po potrebi 

predstavnici znanstveno-istraģivaļkog sektora i gospodarskih udruģenja. 

Sam proces izrade Plana za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske koordinirao je MRRFEU u 

suradnji s regionalnim koordinatorima. Proces se sastojao od ļetiri faze: regionalna dijagnostika, 

definiranje strateġkog okvira (prioritetnih niġa i smjerova promjene), izrada transformacijskog 

roadmapa te definiranje mehanizma provedbe, praĺenja i vrednovanja Plana. 

 

Prijedlozi prioritetnih niġa definirani su temeljem inputa zaprimljenih od strane poslovnog sektora, 

te temeljem analitiļkih podloga i pojedinaļnih sastanaka s velikim i inovativnim tvrtkama.  

Regionalnadijagnostika i 
definiranje razvojnih 
izazova i potencijala 

Horizontalni /sektorski 
razvojni izazovi i potencijali

Strateġko planiranje

Definiranje horizontalnih 
ciljeva i prioritetnih 

sektorskih niġa sa smjerovima 
promjena (strateġki okvir)

Proces poduzetniļkog 
otkrivanja

Roadmapza transformaciju 
regije (PolicyMix)

Model upravljanja 
industrijskom tranzicijom

Definiranje mehanizama 
provedbe, praĺenja i 
vrednovanja Plana

Prikaz 4: Faze izrade Plana za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske 
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Predloģene prioritetne niġe tematski su grupirane u regionalne lance vrijednosti na razini NUTS 2 

regija.   

Transformacijski roadmap daje odgovor na pitanje kako unaprijediti poziciju u globalnim lancima 

vrijednosti i ojaļati regionalnu konkurentnost, koje su vjeġtine potrebne za industrijsku tranziciju 

i kako ĺe industrijska tranzicija utjecati na zapoġljavanje, kako stvoriti uļinkoviti regionalni 

inovacijski sustav te potaknuti ulaganja privatnog sektora u nove niġe veĺe dodane vrijednosti.  

Sukladno smjernicama Europske komisije za industrijsku tranziciju, a nastavno na utvrĽene 

potrebe gospodarstva, definirani smjerovi promjena, kao i provedbeni mehanizmi koji ļine miks 

politika koji ĺe se financirati u okviru Integriranog teritorijalnog programa 2021. ï 2027., pruģit 

ĺe osnovu za industrijsku tranziciju te biti pokretaļka snaga za gospodarski rast i razvoj i stvaranje 

radnih mjesta u Panonskoj Hrvatskoj, s posebnim naglaskom na uvoĽenje strukturnih promjena u 

pet prioritetnih sektora. 
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1.2. TERITORIJALNA POKRIVENOST  

Teritorijalna pokrivenost Plana za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske ukljuļuje osam 

ģupanija: Bjelovarsko-bilogorska, Brodsko-posavska, Karlovaļka, Osjeļko-baranjska, Poģeġko-

slavonska, Sisaļko-moslavaļka, Virovitiļko-podravska i Vukovarsko-srijemska ģupanija. 

 

  

Prikaz 5. Ģupanije Panonske Hrvatske 

Izvor: http://karta-hrvatske.com.hr 
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1.3. POVEZANOST S NACIONALNOM RAZVOJNOM 

STRATEGIJOM DO 2030. I PLANOVIMA RAZVOJA ĢUPANIJA 

 

Plan industrijske tranzicije Panonske Hrvatske pridonijet ĺe ostvarivanju NRS 2030 Strateġkog 

cilja 13. Jaļanje regionalne konkurentnosti kroz aktivnosti pametne specijalizacije i jaļanja 

pozicije regionalnog gospodarstva u globalnim lancima vrijednosti. 

Plan ĺe dati i okvir za definiranje poglavlja planova razvoja ģupanija koji se odnose na jaļanje 

regionalne konkurentnosti, usmjeravajuĺi na taj naļin razvoj gospodarstva i prioritizaciju ulaganja 

u sektore/niġe veĺe dodane vrijednosti. TakoĽer, planovi razvoja osam ģupanija koje ļine 

Panonsku Hrvatsku pruģaju vaģan kontekst za Plan za industrijsku tranziciju, identificirajuĺi 

ciljeve javnih politika na regionalnoj razini. 

 

  



 

 19 

2. REGIONALNA DIJAGNOSTIKA I ANALIZA RAZVOJNIH 

IZAZOVA I POTENCIJALA ZA INDUSTRIJSKU 

TRANZICIJU PANONSKE HRVATSKE  

2.1. ANALIZA STANJA I KLJUĻNI POKAZATELJI 

KONKURENTNOSTI REGIONALNOG GOSPODARSTVA 

Panonska Hrvatska je jedna je od ļetiri NUTS2 statistiļke regije Republike Hrvatske nastale 

grupiranjem ģupanija kao administrativnih jedinica niģe razine. Obuhvaĺa osam ģupanija: 

Bjelovarsko-bilogorsku, Brodsko-posavsku, Karlovaļku, Osjeļko-Baranjsku, Poģeġko-slavonsku, 

Sisaļko-moslavaļku, Virovitiļko-podravsku i Vukovarsko-srijemsku ģupaniju. Socioekonomski 

pokazatelji svrstavaju veĺinu ovih ģupanija, pa tako i Panonsku Hrvatsku u cijelosti, meĽu 

najnerazvijenija podruļja Republike Hrvatske.  

Gospodarska aktivnost u Panonskoj Hrvatskoj zaostaje za ostalim regijama u Hrvatskoj. BDP po 

glavi stanovnika je  u Panonskoj Hrvatskoj u 2018. iznosio 57.422,22 kuna, ġto je 40 % niģe od 

ostatka Hrvatske.  

Sukladno podacima iz 2018. godine, Osjeļko-baranjska ģupanija ima najveĺi BDP po stanovniku 

u Panonskoj Hrvatskoj (65.382 kn), slijede ju Karlovaļka ģupanija (62.503 kn), Bjelovarsko-

bilogorska ģupanija (60.126 kn), Sisaļko-moslavaļka ģupanija (59.241 kn) i Vukovarsko-

srijemska ģupanija (50.673 kn). Najslabije razvijene su Poģeġko-slavonska ģupanija (49.846 kn), 

Brodsko-posavska ģupanija, (49.748 kn) i Virovitiļko-podravska ģupanija (49.131 kn) koje su 

ujedno i najslabije razvijene ģupanije u RH i jedne od najslabije razvijenih NUTS 3 regija u 

Europskoj uniji. 

Izravna strana ulaganja u Panonskoj Hrvatskoj u razdoblju od 2000. do 2019. godine ļinila su 

samo 3 % ukupnih izravnih stranih ulaganja koje dolaze u Hrvatsku. Stope siromaġtva posebno su 

visoke u manjim i udaljenijim opĺinama, a 51 % starije populacije Panonske Hrvatske koristi  
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zajamļenu minimalnu naknadu (ZMN). Sedam od osam ģupanija u regiji kategorizirano je kao 

ģupanije s najviġom stopom siromaġtva na temelju podataka o potroġnji za 2011. godinu, s udjelom 

ljudi u siromaġtvu dvostruko veĺim od ostatka Hrvatske. U svim ģupanijama postoje podruļja 

ekstremnijeg siromaġtva, s najveĺom koncentracijom u pograniļnom podruļju s Bosnom i 

Hercegovinom u Sisaļko-moslavaļkoj i Brodsko-posavskoj ģupaniji. 

Panonska Hrvatska ļini 40 % teritorija Republike Hrvatske i obuhvaĺa gotovo 30 % stanovnika 

Hrvatske. Ļak ļetiri od deset najveĺih hrvatskih gradova nalazi se upravo u ovoj regiji. No, na 

razvoj regije uvelike su  negativno utjecali pad broja stanovnika i iseljavanje. Od 2001. godine, na 

Panonsku Hrvatsku otpada 70 % ukupnog gubitka stanovniġtva Hrvatske. Svaka lokalna jedinica 

 
Prikaz 6. Bruto domaĺi proizvod po stanovniku u 2018. godini 
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u Panoniji zabiljeģila je pad broja stanovnika izmeĽu 3 % i 36 %. Posebno su pogoĽene lokalne 

jedinice s manje od dvije tisuĺe stanovnika, koje su doģivjele najbrģi pad broja stanovnika ï 20 % 

u samo jednom desetljeĺu. Jedinice lokalne samouprave s najbrģim padom stanovnika najveĺim 

se dijelom nalaze uz meĽunarodnu granicu i bile su okupirane tijekom rata. To, meĽu ostalim,  

ukazuje na nedostatak oporavka nakon rata. Unutar Panonije, veĺi su gradovi bili uspjeġniji u 

zadrģavanju stanovniġtva od manjih opĺina. Unatoļ ļinjenici da veĺi gradovi predstavljaju 

koncentraciju znanja, infrastrukture i usluga, snaģno iseljavanje iz regije usko je povezano s 

nedostatkom moguĺnosti zapoġljavanja te niskom dostupnoġĺu bolje plaĺenih poslova. 

Prosjeļna stopa nezaposlenosti ostaje iznad nacionalnog prosjeka, ġto znaļi da je potencijal za 

daljnje iseljavanje zbog nezaposlenosti i dalje prisutan. Stopa nezaposlenosti u oģujku 2019. 

iznosila je 16,1 %, dok je stopa neaktivnog stanovniġtva u 2018. dosezala visokih 38,2 %. 

Neaktivnost je osobito visoka meĽu ģenama. Dok je prosjeļna jedinica lokalne samouprave na 

razini Hrvatske zabiljeģila rast zaposlenosti od 4,0 % u razdoblju 2009. ï 2018., prosjeļna jedinica 

lokalne samouprave u Panonskoj Hrvatskoj doģivjela je pad zaposlenosti od 1,9 %. Posebno 

snaģan pad zaposlenosti biljeģi se u sluļaju lokalnih jedinica s 5 ï 15 tisuĺa stanovnika (-4,4 %) te 

15 ï 30 tisuĺa (-5,8 %). Manji pad zabiljeģen je u sluļaju jedinica ispod 5.000 stanovnika (-1,1 %) 

te s populacijom veĺom od 30.000 (-1,9 %).  

Vaģno je takoĽer istaknuti da manji udio stanovnika Panonske Hrvatske ima pristup osnovnoj 

komunalnoj infrastrukturi i uslugama u odnosu na ostatak Hrvatske. U Panonskoj Hrvatskoj 85 % 

stanovniġtva prikljuļeno je na javnu vodoopskrbnu mreģu, 1,2 % na lokalne vodoopskrbne mreģe, 

a ostatak ima pristup iz vlastitih izvora. To je ispod hrvatskog prosjeka od 91 % prikljuļenosti na 

javnu vodoopskrbnu mreģu, osobito u Bjelovarsko-bilogorskoj (67,7 %) i Brodsko-posavskoj 

ģupaniji (62 %). Dodatni problem je i kvaliteta pa je tako primjerice analiza pitke vode u 2018. 

pokazala znaļajan problem s kvalitetom vode u Osjeļko-baranjskoj ģupaniji gdje je 73,2 % 

uzoraka pitke vode iz javnih mreģa bilo nezadovoljavajuĺe kvalitete. U odnosu na ostatak 

Hrvatske, u Panonskoj Hrvatskoj manje se otpada reciklira, a veĺi dio odlazi na odlagaliġta. 

U dijagnostiļkom izvjeġĺu Svjetske banke iz 2019. godine, u pet industrija prepoznate su prilike 

za rast i izvoz: poljoprivredno-prehrambenoj, drvno-preraĽivaļkoj, IKT-u, turizmu i 

metalopreraĽivaļkoj. Sve industrije, osim IKT-a, pokazuju relativno niske stope profita, a 

karakterizira ih specijalizacija u podsektorima niģe vrijednosti. Panonsku Hrvatsku karakterizira i 
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niģa produktivnost rada (37 % niģa od ostatka Hrvatske), manje poslovne i poduzetniļke aktivnosti 

(28 % manje) te manji udio velikih poduzeĺa koja izvoze. Gospodarstvo regije u globalnim 

lancima vrijednosti opĺenito je nisko pozicionirano. Dodatno, veĺinom tvrtki na podruļju 

Panonske Hrvatske loġe se upravlja te one zaostaju u smislu usvajanja strukturiranih praksi 

upravljanja. Predstavnici poslovnih subjekata smatraju da nedostaje potencijala za razvoj vjeġtina, 

ġto se najviġe odraģava u nedostatku otvorenosti sustava obrazovanja prema poduzeĺima, dok je 

strukturirana i dugoroļno planirana razmjena znanja izvan regije slaba. 

Rast i gospodarski razvoj Panonske Hrvatske oteģan je nedostatkom ljudskog kapitala. Razine 

vjeġtina u regiji niģe su nego u ostatku Hrvatske. Radnici koji ne mogu pronaĺi posao obiļno su 

oni s niskim ili srednjim kvalifikacijama. S druge strane, u Panonskoj Hrvatskoj postoji nedostatak 

visokokvalificiranih radnika ï broj slobodnih radnih mjesta veĺi je od broja nezaposlenih radnika 

s tim kvalifikacijama. Nedostatak ljudskog kapitala u regiji uzrokovan je naglim demografskim 

padom, posebno iseljavanjem mlaĽih i visokokvalificiranih radnika koji u Gradu Zagrebu ili 

drugim europskim zemljama mogu osigurati veĺe plaĺe, a na isti su takoĽer utjecali i izazovi u 

sustavu obrazovanja i vjeġtina. 

Pokazalo se da su ljudski kapital i odgovarajuĺe vjeġtine radne snage meĽu najvaģnijim 

ļimbenicima za gospodarski oporavak nerazvijenih regija, poput Panonske Hrvatske. U ļetiri od 

pet prioritetnih sektora u Panonskog Hrvatskoj (osim turizma) nedostaje visokoobrazovanih 

radnika i specifiļnih vrsta vjeġtina. Analiza trenutnih i buduĺih potreba za vjeġtinama u 

prioritetnim sektorima za regiju otkriva znaļajan nedostatak visokoobrazovane radne snage te 

neusklaĽenost vjeġtina izmeĽu raspoloģive radne snage i potreba privatnog sektora. Prema 

istraģivanju koje je provela Svjetska banka, viġe od 70 % tvrtki vjeruje da njihovi zaposlenici nisu 

stekli odgovarajuĺe znanje i vjeġtine kroz njihovo formalno obrazovanje. Povrh toga, samo 33 % 

zaposlenika ocijenilo je da ih je formalno obrazovanje dobro pripremilo za posao koji trenutno 

obavljaju (ocjenjujuĺi ga ocjenama 4 ili 5 na ljestvici 1 ï 5), ļime su se pribliģili miġljenju 

poslodavaca. Jaz izmeĽu znanja i vjeġtina steļenih formalnim obrazovanjem ukazuje na vaģnost 

dodatne obuke i usavrġavanja na radnom mjestu. 

Sukladno izvjeġĺu Regional Innovation Scoreboard za 2021. godinu Panonska Hrvatska je 

umjereni inovator (Moderate Innovator). Inovacijska izvedba mjerena regionalnim indeksom 

inovacija na razini regije poveĺana je za 22,9 % u odnosu na 2014. godinu ġto je rezultat poveĺanih 
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ulaganja u istraģivanje, razvoj i inovacije. Najveĺa snaga Panonske Hrvatske joġ su uvijek osnovna 

istraģivanja znanstveno-istraģivaļkog sektora mjerena brojem publikacija, dok najveĺu slabost 

predstavljaju cjeloģivotno obrazovanje i ulaganja poduzetnika u istraģivanje, razvoj i 

komercijalizaciju inovacija.  

Osim toga, uz niska privatna ulaganja u istraģivanje i razvoj, na prostoru regije slabiji su i rezultati  

koriġtenja javnog financiranja za industrijski i eksperimentalni razvoj u cilju podrġke regionalnom 

gospodarstvu. Samo je 11 % i 13,5 % sredstava dostupnih iz OPKK-a za istraģivanje i razvoj te 

poboljġanje malih i srednjih poduzeĺa do svibnja 2020. ugovoreno u Panonskoj Hrvatskoj. Udio 

rashoda za istraģivanje i razvoj u ukupnim prihodima svake od pet prioritetnih industrija Panonske 

Hrvatske iznosi: poljoprivredno-prehrambena 0,02 %, strojarstvo i metalopreraĽivaļka 0,2 %, 

drvna 0,1 %, turizam 0 %, IKT 2,35 %.  

Unatoļ relativno znaļajnoj javnoj potroġnji na infrastrukturu za inovacije i poslovnu podrġku,  

inovacijska infrastruktura u Panonskoj Hrvatskoj je fragmentirana. Poslovni inkubatori su 

relativno mali pa ne mogu specijalizirati svoje usluge podrġke prema poduzeĺima. Javne 

istraģivaļke organizacije koncentrirane su u Osijeku i joġ nisu uspjele poveĺati svoju ukupnu 

razinu produktivnosti.  

 

2.2. GLOBALNI TRENDOVI I RAZVOJNI IZAZOVI  

U globaliziranom svijetu koji se sve brģe mijenja i obiljeģen je brojnim globalnim razvojnim 

izazovima, planiranje buduĺnosti danas je moģda vaģnije nego ikada prije. U tom pogledu 

pravodobno prepoznavanje trendova, vlastitih prednosti i slabosti u regionalnom gospodarstvu 

kljuļno je za pretvaranje razvojnih izazova i novih moguĺnosti u razvojne prilike, ali i za jaļanje 

otpornosti tvrtki i njihove spremnosti za suoļavanje s nepredvidivim okolnostima. Kljuļni globalni 

izazovi danaġnjice koji utjeļu na rast i razvoj regionalnog gospodarstva odnose se na:  

Á Pandemija bolesti COVID-19 

Zbog prijetnje zdravlju ļovjeļanstva i nesagledivih posljedica za svjetsko gospodarstvo, 

pandemija i globalna gospodarska kriza postale su srediġnje teme druġtvenog, ekonomskog i 

politiļkog razvoja svake tvrtke. Unatoļ joġ uvijek velikoj neizvjesnosti u pogledu daljnje dinamike 



 

 24 

ove krize, svaka tvrtka mora pronalaziti najbolje naļine za oļuvanje ljudskih ģivota i gospodarske 

aktivnosti te veĺ sada pripremati gospodarski oporavak. 

Á Promjena globalne ekonomske moĺi 

Fokus globalnog rasta se pomaknuo. Zapadna gospodarska dominacija je nedavni povijesni 

fenomen koji jenjava, a dogaĽaji koje vidimo u osnovi predstavljaju rebalans globalnih ekonomija. 

Preusmjeravanje globalne gospodarske i poslovne aktivnosti prebacuje BRIC i druge zemlje u 

razvoju iz srediġta rada i proizvodnje u ekonomije orijentirane na potroġnju. Kako postaju 

izvoznici kapitala, talenta i inovacija, smjer protoka kapitala se prilagoĽava. 

Á Tehnoloġke promjene  

Tehnoloġke promjene na kojima se temelji sadaġnja ļetvrta industrijska revolucija zahvaĺaju sve 

gospodarske tokove i mijenjaju druġtvo na naļin koji je neusporediv s uļincima ranijih tehnoloġkih 

revolucija. Otkriĺa u disciplinama poput umjetne inteligencije, nanotehnologije, biotehnologije i 

drugih KET podruļja kljuļan su razvojni potencijal za poveĺanje produktivnosti, diversifikaciju i 

modernizaciju proizvodnje te otvaranje novih moguĺnosti ulaganja. Stvaraju se nove industrije, 

nove profesije, ġto bi moglo imati znaļajan utjecaj na veliļinu i oblik svjetskog proizvodnog i 

visokotehnoloġkog sektora te tvrtki koje djeluju u njima. Kombinacija interneta, umreģenih 

mobilnih ureĽaja i senzora, analitike velikih koliļina podataka, raļunalstva u oblaku, robotizacija 

te moguĺnosti strojnog uļenja nastavit ĺe transformirati svijet i biti najsnaģniji pokretaļ 

produktivnosti i konkurentnosti u 21. stoljeĺu. S druge strane, tehnologija ugroģava tradicionalna 

radna mjesta i mijenja odnose na trģiġtu rada. Poslove koji ukljuļuju obavljanje definiranih 

procedura mogu obavljati roboti, a umjetna inteligencija ima potencijal zamijeniti i neke visoko 

obrazovane radnike. Istovremeno, javlja se rastuĺa potreba za radnicima u visokotehnoloġkim 

industrijama. 

Á Starenje stanovniġtva i nepovoljni demografski trendovi 

Eksplozivni rast stanovniġtva u nekim podruļjima nasuprot pada u drugim pridonosi promjenama 

u svim sferama druġtva i gospodarstva, od promjena ekonomske moĺi do oskudice resursa. U 

zemljama gdje postoje nepovoljni demografski trendovi i starenje stanovniġtva dolazi do 

smanjivanja radno aktivnog stanovniġtva. Dugoroļne projekcije za EU ukazuju na snaģno 

poveĺanje omjera stanovniġtva starijeg od 65 godina u odnosu na radno sposobno stanovniġtvo. 

Rezultat je to poveĺanja oļekivanog trajanja ģivota, ali i pada stope fertiliteta. Nepovoljni 
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demografski trendovi veĺ su dugo prisutni u velikim europskim drģavama poput Njemaļke, Italije 

ili Ġpanjolske, ali i u svim manjim drģavama srednje i juģne Europe. Europa se stoga suoļava sa 

smanjivanjem radno sposobnog stanovniġtva, rastuĺom potraģnjom za socijalnim i zdravstvenim 

uslugama te pritiscima na odrģivost mirovinskih sustava. 

Á Klimatske promjene i odrģivo koriġtenje resursa  

Zbog tektonskih poremeĺaja koje ĺe izazvati na okoliġ, poput gubitka bioraznolikosti, smanjenja 

prehrambenih i prirodnih resursa te poveĺanja pojava suġa, poģara i poplava kao i ubrzanja 

podizanja razine mora, klimatske promjene bit ĺe za ļovjeļanstvo najveĺi globalni izazov 21. 

stoljeĺa. Unatoļ naporima poduzetima u okviru Pariġkog sporazuma oļekuje se globalni rast 

emisija ugljikovog dioksida za 13 % do 2035. godine.  

Á Sigurnosni izazovi  

Osim iz tradicionalnih vojnih prijetnji novi sigurnosni izazovi proizlaze i iz terorizma, ilegalnih i 

nekontroliranih migracija, krijumļarenja ljudi i naroļito kibernetiļkih prijetnji. Tehnoloġka 

transformacija nudi mnoge razvojne prilike, ali jednako tako otvara i prostor za nove oblike 

sigurnosnih ugroza koje imaju znaļajan destruktivni potencijal za gospodarstvo i druġtvo u cjelini. 

Kibernetiļki napadi na gospodarske sustave i drģavne institucije samo su neki primjeri koji 

pokazuju raznolikost prijetnji zasnovanih na primjeni digitalne tehnologije ļiji ĺe se pojavni oblici 

vjerojatno dodatno poveĺavati u nadolazeĺem razdoblju. Zaoġtrava se globalna dominacija dvaju 

sila Kine i SAD-a s potencijalnim opasnostima za svjetsku trgovinu i koncept globalizacije.  

Á Poslovi buduĺnosti 

Nastavno na procese zelene i digitalne tranzicije doĺi ĺe do razvoja novih zanimanja ï poslova 

buduĺnosti. TakoĽer, zbog starenja stanovniġtva doĺi ĺe do potreba za preoblikovanjem radne 

snage i cjeloģivotnim obrazovanjem u svim dijelovima svijeta: stariji radnici trebat ĺe nauļiti nove 

vjeġtine i raditi dulje, a njihov ĺe posao moģda morati dopuniti migrantska populacija.  
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2.3. OPIS RAZVOJNIH POTREBA I POTENCIJALA U 

PRIORITETNIM SEKTORIMA  PANONSKE HRVATSKE  

 

U ovom se odjeljku opisuju posebni izazovi, prepreke i pokretaļi promjena koji se tiļu tranzicije 

u svakoj od pet kljuļnih industrija za regionalno gospodarstvo Panonske Hrvatske.   

Tablica 1 prikazuje glavne karakteristike pet industrija, prikaz 7 prikazuje glavne prilike za 

regionalno gospodarstvo u okviru tih industrija, prikaz 8 glavne smjerove djelovanja, dok tablica 

2 nudi moguĺa rjeġenja za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske.  

 

Tablica 1: Glavne karakteristike pet industrija u Panonskoj Hrvatskoj 

 Poljoprivredno

-prehrambena 

industrija  

MPS Drvno-

preraĽivaļka 

industrija  

Turizam  IKT  

Glavne 

specijalizac

ije 

Mjeġovita 

proizvodnja i 

ģitarice 

Metalne 

konstrukcije i 

dijelovi, 

strojevi 

posebne 

namjene 

Piljenje i 

blanjanje; 

Proizvodnja 

namjeġtaja; 

Proizvodnja 

papira i 

kartona; 

Proizvodnja 

furniranih 

ploļa i ostalih 

ploļa od drva 

Usluge 

restorana i 

ostalih 

objekata za 

pripremu i 

usluģivanje 

hrane; Hoteli i 

usluge 

smjeġtaja 

Programiranje, 

obrada 

podataka i 

povezane 

aktivnosti 

Radna 

mjesta 

22 092 16 462 13 093 6052 2732 

Godiġnji 

prihodi od 

prodaje 

21,1 milijarda k

una  

7,8 milijardi ku

na 

6,8 milijarde k

una 

1,3 milijarde k

una 

1,1 milijarda k

una 

Godiġnja 

stopa rasta 

prihoda od 

prodaje 

(2016. ï 

2019.) 

12,6 % 4,7 % 9,1 % 18,2 % 16,7 % 

Struktura 

industrije  

1403 poduzeĺa 

 

Polarizirana na 

nekoliko velikih 

poduzeĺa i puno 

mikro-poduzeĺa 

 

601 poduzeĺe   

 

Polarizirana na 

nekoliko 

velikih 

poduzeĺa i 

mnogo mikro-

poduzeĺa 

750 poduzeĺa 

 

Dominacija 

nekoliko 

velikih i 

srednjih 

poduzeĺa 

 

1545 poduzeĺa 

 

Dominacija 

mikro-

poduzeĺa 

(96 % prihoda 

ostvareno je u 

612 poduzeĺa 

 

Dominacija 

mikro-

poduzeĺa 

(93 % prihoda 

ostvareno je u 
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15 poduzeĺa 

ļini 48 % 

poljoprivredno-

prehrambene 

industrije u 

Panonskoj 

Hrvatskoj 

 

15 poduzeĺa 

ļini 58 % MPS 

industrije u 

Panonskoj 

Hrvatskoj 

15 poduzeĺa 

ļini 49 % 

drvno-

preraĽivaļke 

industrije u 

Panonskoj 

Hrvatskoj 

1498 mikro-

poduzeĺa) 

569 mikro-

poduzeĺa) 

 

 

Prostorna 

koncentrac

ija prihoda  

¶ Osjeļko-

baranjska 

(39 %)  

¶ Vukovarsko-

srijemska 

(14 %). 

¶ Brodsko-

posavska 

(29 %) 

¶ Osjeļko-

baranjska 

(18 %) 

¶ Karlovaļka 
(16 %) 

¶ Sisaļko-

moslavaļka 

(14 %) 

¶ Osjeļko-

baranjska 

(23 %) 

¶ Bjelovarsko

-bilogorska 

(17 %) 

¶ Sisaļko-

moslavaļka 

(16 %) 

¶ Osjeļko-

baranjska 

(31 %) 

¶ Karlovaļka 
(22 %) 

¶ Osjeļko-

baranjska 

(36 %) 

¶ Bjelovarsko-

bilogorska 

(20 %) 

Izdaci za 

istraģivanje 

i razvoj  

5,19 milijuna k

una (BERD, 

FINA 2019.) 

16,8 milijuna k

una (BERD, 

FINA 2019.) 

7 milijuna kun

a (BERD, 

FINA 2019.) 

25 000 kuna 

(BERD, FINA 

2019.) 

26,3 milijuna k

una (BERD, 

FINA 2019.) 

Izvor: Saģetak dijagnostike industrije koju je naruļio tim Svjetske banke i proveo CIRAZ 
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Prikaz 7: Glavne prilike za pet industrija u Panonskoj Hrvatskoj 

 
 

INDUSTRIJSKA 
TRANZICIJA

Poljoprivredno-
prehrambena 

industrija

ωFunkcionalna i zdrava 
hrana

ωPametna i zelena 
ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ ƭƻƪŀƭƴŀ 

ǘǊȌƛǑǘŀ

ωTeritorijalne robne 
marke

Drvno-ǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀ 
industrija

ωDrveni interijeri

ω½ŜƭŜƴŀ ƛ ƴƛǎƪƻǳƎƭƧƛőƴŀ 
gradnja

ωPodne obloge

ω5ƛȊŀƧƴŜǊǎƪƛ ƴŀƳƧŜǑǘŀƧ ƛ 
ƴŀƳƧŜǑǘŀƧ ǳ ƳŀƭƛƳ 

serijama

aŜǘŀƭƻǇǊŜǊŀŚƛǾŀőƪŀ 
i strojarska 
industrija

ω2ƛǎǘŜ ƛ ȊŜƭŜƴŜ 
tehnologije

ωtŀƳŜǘƴŀ ǊƧŜǑŜƴƧŀ Ȋŀ 
poljoprivredu i 
ǑǳƳŀǊǎǘǾƻ

aŜŚǳǎŜƪǘƻǊǎƪŜ ƴƛǑŜ

Turizam

ωWellness turizam

ωGastroturizam

ωKulturni turizam

ωAktivni turizam

IKT

ωDigitalna poljoprivreda

ωVideoigre i igrifikacija

ωPametna mobilnost

ωTehnologije digitalnog 
razvoja
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Prikaz 8: Glavni smjerovi djelovanja koji omoguĺavaju iskoriġtavanje prilika 

 

 

Tablica 2: Moguĺa rjeġenja za spomenutih pet industrija 

Rjeġenja PPI DPI MPS Turizam IKT 

Poslovno 

mentorstvo: 

Osnovne 

poslovne 

vjeġtine i 

poznavanje 

industrije  

Sljedivost, 

marketing, 

operativno 

upravljanje 

itd. 

 

Izvrsnost 

proizvoda, 

marketing i 

brendiranje, 

operativno 

upravljanje, 

dizajn za 

kruģno 

gospodarstvo 

 

Izvrsnost 

proizvoda, 

operativno 

upravljanje, 

strategija i 

rizik 

 

Razvoj 

turistiļkih 

proizvoda, 

digitalni 

marketinġki 

kanali, odnos s 

korisnicima i 

upravljanje 

iskustvima 

korisnika, 

umreģavanje 

dionika 

Inicijative za 

digitalnu 

transformaciju 

regije 

 

Okvir za 

suradnju:  

Povezanost s 

novim trģiġtima i 

kupcima 

Trgovinski 

odnosi s 

velikim 

kupcima 

visoke 

vrijednosti, 

iskoriġtavanje 

zadruga za 

ġirenje 

opsega 

Drveni 

interijeri, 

dizajnerski 

namjeġtaj, 

drvene 

konstrukcije i 

montaģne 

konstrukcije 

B2B 

umreģavanje s 

dobavljaļima 

i kupcima 

 

Marketinġki 

kanali i 

poslovni 

modeli 

 

Jedinstveno 

brendiranje za 

freelancere u 

sektoru IKT-a 

u Panonskoj 

Hrvatskoj, 

privlaļenje 

izravnih 

stranih 

ulaganja 
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Program 

stjecanja 

vjeġtina: 

Aģuriranje 

vjeġtina radne 

snage 

Inovacija 

poslovnih 

modela 

Kruģno 

gospodarstvo, 

ļista 

tehnologija, 

Industrija 4.0 

Istraģivanje 

trģiġta, ļista 

tehnologija, 

Industrija 4.0 

Specijalizirane 

turistiļke 

vjeġtine 

(wellness, 

gastroturizam, 

aktivni 

turizam) 

Istraģivanje 

trģiġta i 

privlaļenje 

novih talenata 

u regiju 

Okvir za 

inovacije: 

Inovacije s 

konkretnim 

ciljem 

Funkcionalni 

ekosustav sa 

sektorima 

IKT-a i PPI-

ja 

 

Funkcionalni 

ekosustav sa 

sektorima 

IKT-a i PPI-

ja 

Zajedniļko 

oblikovanje 

novih 

iskustava, 

priļanje priļa, 

marketing 

Umreģavanje 

tehnoloġkih 

centara 

Pilot-projekti: 

Testiranje i 

interoperabilnost 

novih proizvoda 

i usluga s 

naglaskom na 

zelene 

tehnologije i eko 

proizvode 

Funkcionalna 

hrana, svjeģi 

gotovi 

proizvodi, 

kratki lanci 

nabave 

Kruģno 

gospodarstvo 

UreĽenje i 

opremanje 

interijera 

Robotski i 

elektriļni 

poljoprivredni 

strojevi 

Tehnologija 

AR/MR sa 

sektorom 

IKT-a 

Viġednevni 

izleti i rute, 

prilagodba i 

personalizacija 

Hibridizacija 

IKT-a s 

drugim 

industrijama 

 

U sljedeĺih pet pododjeljaka saģeti su rezultati dijagnostike i analize industrije na temelju kojih su 

izraĽeni navedeni prijedlozi. 

2.3.1. Prehrambeno-preraĽivaļka industrija 

Prehrambeno-preraĽivaļka industrija obuhvaĺa poljoprivrednu proizvodnju i stoļarstvo, ribarstvo 

i akvakulturu te proizvodnju hrane i piĺa.  

Globalni trendovi u poljoprivredno -prehrambenoj  industriji  

Razmatranjem nekih kljuļnih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateġke moguĺnosti za tu 

industriju: 

¶ Najbrģi rast potraģnje za hranom u svijetu zabiljeģen je u zemljama s niģim 

dohotkom. Najbrģe raste osobna potroġnja, a sve je veĺa potraģnja za ģivotinjskim 

bjelanļevinama, hortikulturnim proizvodima i preraĽenom hranom.  

¶ Klimatske promjene nepovoljno utjeļu na poljoprivredni sektor na nekoliko naļina.  

Uslijed degradacije tla slabiji su prinosi, slabi otpornost usjeva na ġtetoļine i bolesti, 

naruġena je poljoprivredna bioraznolikost te dolazi do suġa i ġumskih poģara. 
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¶ Tehnoloġki napredak transformira industriju proizvodnje i opskrbe hranom.  Lanci 

vrijednosti iznimno se brzo mijenjaju u podruļjima kao ġto su prehrambene inovacije, 

genetski razvoj, daljinsko istraģivanje, sljedivost i lanci blokova, proizvodnja umjetnog 

mesa, organski uzgoj, vertikalna poljoprivreda itd.  Te promjene donose i prilike za rast 

proizvodnje, smanjenje troġkova, smanjenje rizika, poveĺanje dodane vrijednosti i razvoj 

novih trģiġta. 

¶ Poboljġava se raļunalna pismenost potroġaļa.  To je najvidljivije u internetskoj kupnji 

poljoprivredno-prehrambenih proizvoda, aplikacijama za skupnu nabavu, upotrebi 

pametnih telefona za provjeru ugljiļnog otiska itd. Ti trendovi ubrzali su se tijekom 

pandemije koronavirusa, ġto se posebno odnosi na aplikacije za dostavu hrane i kupnju 

putem interneta. 

¶ Potroġaļima je najvaģnija praktiļnost, organsko podrijetlo i lokalna proizvodnja.  To 

ukljuļuje gotove obroke, kao ġto su pripremljene salate (oprane, pakirane i spremne za 

konzumaciju), manje voĺe i drugi praktiļni proizvodi.  Hrvatska je dobro pozicionirana i 

moģe ispuniti potrebe u opskrbi poljoprivrednim proizvodima organskog podrijetla zbog 

niske razine upotrebe pesticida, malih poljoprivrednih gospodarstava i niskih troġkova 

radne snage, ġto su preduvjeti za radno intenzivne sustave organske proizvodnje. 

¶ Polarizirano maloprodajno trģiġte: podjela na velike i male. Danas 15 najveĺih 

multinacionalnih trgovina ostvaruje viġe od 30 % globalne prodaje supermarketa, dok u 

zemljama Europske unije s viġim dohotkom samo pet trgovaca ostvaruje viġe od 60 % 

prodaje. Ti veliki trgovci ne mogu poslovati sa stotinama malih dobavljaļa za pojedine 

proizvode, veĺ kupuju velike koliļine proizvoda od velikih proizvoĽaļa koji mogu 

isporuļiti takve koliļine ili od udruģenja malih uzgajivaļa koji svoje proizvode zajedniļki 

stavljaju na trģiġte i mogu pravodobno dostaviti velike koliļine proizvoda uz konstantno 

visoku kvalitetu. 

Strateġke moguĺnosti i zahtjevi koji se stavljaju pred poljoprivredno-prehrambenu 

industriju u Panonskoj Hrvatskoj  

Koje su strateġke moguĺnosti za poljoprivrednu i prehrambeno preraĽivaļku industriju Panonske 

Hrvatske?  Ġto bi se u industriji trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te moguĺnosti? 
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U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija na temelju segmentiranosti poljoprivredno-

prehrambene industrije na trģiġne skupine (svakodnevna upotreba, praktiļnost, iskustvo) i skupine 

proizvoda (kvarljivi proizvodi i proizvodi koji se mogu skladiġtiti).  Prednosti svake od tih opcija 

ovise o sposobnosti poduzeĺa da generiraju profitnu marģu i zadrģe je. U ovoj je analizi utvrĽeno 

da najviġe prednosti ima niġa Ăsvjeģe i gotove hrane za potroġaļe kojima je vaģna praktiļnostñ.  

Taj segment ima nekoliko kljuļnih znaļajki koje su vaģne za Panonsku Hrvatsku: 

¶ Sezonalnost kvarljivih usjeva i proizvoda konkurentska je prednost te regije. U 

sluļaju kvarljivih proizvoda (Ăsvjeģeñ voĺe i povrĺe) zarada koju ostvaruju proizvoĽaļi i 

trgovci u maloprodaji ļesto je bolja nego kod zamrznutih proizvoda ili proizvoda koji se 

mogu skladiġtiti.  Razlog tome je ļinjenica da su koliļine kvarljivih proizvoda ograniļene. 

Moraju doĺi do potroġaļa u toļno odreĽeno vrijeme i stoga se mogu nabavljati iskljuļivo 

s lokacija ili putem lanaca opskrbe koji zadovoljavaju taj vremenski uvjet. Usto, zbog 

sezonalnosti proizvodnje dolazi do lokalizirane prekomjerne proizvodnje ili manjka pa 

cijene proizvoda kao ġto su svjeģe maline ili borovnice mogu varirati do 100 ili viġe posto 

unutar istog mjeseca. ProizvoĽaļi kvarljivih proizvoda mogu ostvariti veliku zaradu ako 

mogu zadovoljiti potrebe trģiġta tijekom nedostatne ponude.   

¶ Prilika za Panonsku Hrvatsku mogao bi biti uzgoj voĺa kao ġto su maline, jagode ili 

viġnje, povrĺa kao ġto je paprika i oraġastih plodova kao ġto su ljeġnjaci.  Radi se o 

usjevima relativno visoke vrijednosti na koje utjeļu sezonske fluktuacije u opskrbi te stoga 

predstavljaju priliku za panonske poljoprivrednike. Ti se usjevi mogu uzgajati na malim 

poljoprivrednim gospodarstvima, a usto su i radno intenzivni te prikladni za strukturu 

poljoprivredne proizvodnje u Panonskoj regiji.  Drugi usjevi, kao ġto su jabuke ili rajļice, 

nisu toliko atraktivni jer su manje kvarljivi. 

¶ Poloģaj Panonske Hrvatske relativno je povoljan za opskrbu Europe Ăgotovomñ 

hranom. Panonska Hrvatska nalazi se u Europskoj uniji i ima relativno brz cestovni i 

zraļni pristup velikim urbanim centrima, bez granica i carinskih prepreka.   

 

Dionici poljoprivredno -prehrambenog sektora u Panonskoj Hrvatskoj izdvojili su neke niġe 

unutar segmenta Ăsvjeģih i gotovih prehrambenih proizvodañ: 
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¶ Funkcionalna i zdrava hrana.  Funkcionalna hrana (Ănutraceutski proizvodiñ) ima 

pozitivan uļinak na zdravlje pri dugotrajnoj konzumaciji.  Moģe se proizvesti dodavanjem 

bioloġki aktivnih tvari tradicionalnim prehrambenim proizvodima, primjerice probiotika ili 

omega-3 masnih kiselina. Najveĺi potencijal za rast sektora funkcionalne hrane moģe se 

ostvariti putem integracije s drugim dijelovima prehrambenog lanca vrijednosti, kao ġto su 

maloprodaja, restorani i institucijske kuhinje. 

¶ Pametna i zelena rjeġenja za lokalna trģiġta. Kratki prehrambeni distribucijski kanali, u 

okviru kojih se proizvoĽaļi povezuju izravno s potroġaļima, sada konkuriraju duljim 

Ăkonvencionalnimñ lancima opskrbe hranom. Oni osiguravaju transparentnost, povjerenje, 

pravednost i rast u sustavu opskrbe hranom. No ta bi rjeġenja mogla biti teġko primjenjiva 

u Panonskoj regiji jer proizvoĽaļi imaju nisku razinu spremnosti na suradnju i ograniļeno 

znanje o marketingu. 

¶ Teritorijalni brendovi.  Luksuzna hrana obiļno ima ġest kljuļnih znaļajki, a to su cijena, 

nenadmaġna kvaliteta, estetika, rijetkost, izvrsnost i simbolika. Poljoprivredno-

prehrambeni sektor Panonske Hrvatske teģi postizanju tih kvaliteta kod svojih proizvoda, 

no morat ĺe uloģiti znatan napor kako bi se to ostvarilo. Najbolju priliku pruģa oblikovanje 

kolektivnog narativa o baġtini i podrijetlu panonskih proizvoda te isticanje jedinstvenih 

karakteristika regije i kvalitete proizvodnje. Za uspjeh je potrebno poboljġati pakiranje, 

brendiranje, kontrolu kvalitete i marketinġke strategije.  

 

Da bi se utvrdilo ġto je potrebno za uspjeh tih segmenata, poljoprivredno-prehrambene 

industrij e Panonske Hrvatske, potrebno je pokrenuti nekoliko aktivnosti koje trenutaļno 

nedostaju: 

¶ Istraģivanje trģiġta i potroġaļa. Istraģivanje trģiġta nuģno je kako bi se razumjeli 

geografski aspekti potraģnje i opseg trģiġta. Istraģivanjem potroġaļa dobit ĺe se saznanja o 

njihovim preferencijama, osobito kad je rijeļ o potroġaļima na stranim trģiġtima. Glavni 

su kupci u tom segmentu velike trgovine hranom koje imaju vrlo stroge zahtjeve u pogledu 

sigurnosti opskrbe i marketinġkog potencijala. 

¶ Primarna proizvodnja.  Produktivnost poljoprivrednog zemljiġta u Hrvatskoj u padu je od 

1990-ih. Proizvodnja povrtlarskih kultura i ģivotinjskih proizvoda viġe vrijednosti 

ograniļena je s viġe ļimbenika, ukljuļujuĺi ograniļenu mehanizaciju, poljoprivredna 
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gospodarstava male veliļine, ograniļen pristup trģiġtu i ograniļenja logistike hladnog 

lanca. 

¶ Logistika (objedinjavanje, skladiġtenje, priprema za prijevoz na paletama i napredne 

metode slanja). Panonska Hrvatska nalazi se u Europskoj uniji i ima relativno brz cestovni 

i zraļni pristup velikim urbanim centrima, bez granica i carinskih prepreka.  No za uspjeh 

u segmentu svjeģe hrane potrebni su ġiroka mreģa dobavljaļa i pravovremene veze sa svim 

elementima lanca vrijednosti. Konkurentnost je nemoguĺa bez partnera u podruļju 

logistike (3PL), koji mogu pruģiti rjeġenja za hlaĽenje u obliku kamiona s pretincima za 

hlaĽenje ili zraļnog prijevoza te korisne koordinacijske usluge. 

¶ Punjenje i pakiranje. Tradicionalne metode pakiranja u limenke i plastiļnu ambalaģu i 

dalje su uobiļajene u hrvatskoj industriji. Takve metode nisu prilagoĽene kontroli porcija, 

jednostavnosti upotrebe, prijevozu kvarljivih tvari, a ni originalnom dizajnu etiketa. Kupci 

zahtijevaju certifikate o sigurnosti hrane, informacije o kvaliteti i nutritivnoj vrijednosti, 

privlaļno oznaļavanje proizvoda i certifikate koji se odnose na lanac vrijednosti. 

¶ Ispitivanje i certificiranje.  Prema novim standardima za sigurnost hrane (npr. HACCP, 

CODEX, ISO 22000) dobavljaļi moraju uloģiti u interne sustave kontrole kvalitete i 

programe industrijske ocjene kvalitete jer se time stvara povjerenje kod kupaca koji 

oļekuju da hrana bude sigurna i ujednaļene kvalitete. 

 

Ispunjavanje tih zahtjeva moģe olakġati aktivnosti suradnje u okviru kojih se dobavljaļi 

grupiraju i povezuju s trģiġtima. Veĺina proizvoĽaļa u Panonskoj Hrvatskoj trenutaļno ne 

primjenjuje svoje znanje kako bi se bavili segmentom gotove hrane, niti su povezani s trģiġtima na 

koje bi takve proizvode isporuļivali. Kljuļni zahtjevi ukljuļivali bi standardizaciju i 

objedinjavanje poljoprivrednih proizvoda malih dobavljaļa, njihovu obradu u Ăgotoveñ proizvode 

(kao ġto su narezane salate, polugotovi obroci) te punu integraciju u hladne lance radi prijevoza 

proizvoda kako bi se oni ġto manje kvarili.  

2.3.2. Drvno-preraĽivaļka industrija  

Drvno-preraĽivaļka industrija obuhvaĺa ġumarstvo i sjeļu drva, piljenje i blanjanje drva te 

proizvodnju proizvoda od drva i papira.  

Globalni trendovi 
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Razmatranjem nekih kljuļnih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateġke moguĺnosti za tu 

industriju: 

¶ Kontinuiran rast potraģnje. Potraģnja u industriji proizvodnje i prerade drva povezana je 

sa svjetskim trģiġtima stanovanja te proizvodnim i energetskim sektorima. Poveĺao se 

interes za proizvodima od drva zbog odrģivosti tog materijala. Buduĺi da se od brzorastuĺih 

vrsta koje se uzgajaju na plantaģama dobiva drvo slabije kvalitete, postoji kontinuirana 

potraģnja za drvom koje raste sporije, koje je dobro regulirano i kojim se dobro upravlja, 

kao ġto je drvo iz Panonske Hrvatske. 

¶ Digitalizacija. Prerada drva mijenja se pod utjecajem tehnoloġkih inovacija, osobito 

automatizirane opreme i strojeva. Te nove tehnologije omoguĺuju integraciju prilagoĽenog 

dizajna i automatizirane proizvodnje. Kupci sada mogu personalizirati izgled namjeġtaja 

izravno na internetskim stranicama te odabrati nove kombinacije boja, tkanina, zavrġnih 

obrada i drugih detalja, a na proizvoĽaļima drvnih proizvoda i trgovcima je da im to 

isporuļe. 

¶ Odrģivost i kruģno upravljanje. Tehnologije za recikliranje veĺ se nekoliko godina 

upotrebljavaju u sektoru proizvodnje papira i celuloze, no recikliranje je novost u 

proizvodnji proizvoda od drva. Raste trģiġte obnovljenih i prenamijenjenih proizvoda.  

Zbog certifikacija kao ġto su LEED i Passivhaus postroģeni su zahtjevi za odrģivoġĺu 

proizvoda. 

Strateġke moguĺnosti i zahtjevi koji se stavljaju pred drvno-preraĽivaļku industriju u 

Panonskoj Hrvatskoj 

Koje su strateġke moguĺnosti za drvno-preraĽivaļku industriju Panonske Hrvatske? Ġto bi se u 

industriji trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te moguĺnosti? 

U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija na temelju segmentiranosti drvno-

preraĽivaļke industrije na trģiġne skupine (standardizirani proizvodi / proizvodi po narudģbi) i 

skupine proizvoda (pojedinaļni kupci / institucijski kupci). Prednosti svake od tih opcija ovise o 

sposobnosti poduzeĺa da generiraju profitnu marģu i zadrģe je. U ovoj je analizi utvrĽeno da 

najviġe prednosti ima niġa Ăproizvodi po narudģbi i njihove ugradnje za institucijske kupceñ. Taj 

segment ima nekoliko kljuļnih znaļajki koje su vaģne za Panonsku Hrvatsku: 
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¶ Viġe profitne marģe. Modno osvijeġteni komercijalni kupci kao ġto su hoteli ili luksuzne 

trgovine ļesto nisu sigurni ġto toļno ģele ili trebaju, ali znaju da njihov izgled mora biti 

moderan i besprijekoran. Prema tome, u tom podruļju moģe postojati potencijal za 

ostvarivanjem viġe profitne marģe nego kod standardiziranih proizvoda. Institucijski kupci 

moĺi ĺe platiti savjetodavne usluge dizajniranja u okviru iste usluge. 

¶ Upotreba de luxe sirovina. U tom se segmentu u velikoj mjeri upotrebljavaju skupo tvrdo 

drvo i furniri, ukljuļujuĺi one koji su proizvedeni u Panonskoj regiji. Stoga u toj regiji 

postoji odreĽena moguĺnost vertikalne integracije lanaca vrijednosti koja moģe sluģiti kao 

osnova za udruģivanje, specijalizaciju i dodatne inovacije. 

Dionici drvno-preraĽivaļkog sektora u Panonskoj Hrvatskoj izdvojili su neke niġe unutar 

segmenta Ăproizvodi po narudģbi i njihove ugradnje za institucijske kupceñ: 

¶ Interijeri od drva. Ta niġa ukljuļuje cjelovita rjeġenja za interijere koji su potpuno 

prilagoĽeni potrebama kupaca. Obuhvaĺa djelatnosti savjetovanja u podruļju dizajna, 

potpunu personalizaciju, usluge ugradnje, upravljanje projektom i vrhunsku logistiku.  

Drugim rijeļima, poduzeĺa moraju postati jedinstvena kontaktna toļka za kupce koji mogu 

platiti viġe za sveobuhvatnu uslugu. Prve korake u toj niġi u Panonskoj Hrvatskoj rade 

poduzeĺa kao ġto su Ancona Group d.o.o. i Spin Valis d.d. 

¶ Zelena i niskougljiļna gradnja. U fokusu te niġe nalaze se graĽevine koje smanjuju ili 

uklanjaju negativne uļinke na okoliġ. Poduzeĺa u toj industriji bave se proizvodnjom 

montaģnih graĽevina od drva i glavnih komponenti te drvenih panela i drugih materijala 

koji se upotrebljavaju u gradnji. Prve korake u toj niġi u Panonskoj Hrvatskoj rade 

poduzeĺa kao ġto su Drvene konstrukcije d.o.o. i Fi-Ma d.o.o. 

¶ Podne obloge. Drvo i materijali na bazi drva sve se viġe upotrebljavaju u izradi podnih 

obloga, ġto ukljuļuje ġirok spektar dizajnerskih rjeġenja, uzoraka povrġinskih obrada i 

tehniļkih svojstava. Sve su popularnije podne obloge od ĂpreraĽenog drvañ jer su jeftinije 

od podova od punog drva, a nude bolju estetiku i kvalitetu nego starije tehnologije 

laminata. Proizvodi imaju visok stupanj prilagodljivosti pa se zbog toga sve viġe 

upotrebljavaju u komercijalnim i stambenim prostorima. Prve korake u toj niġi u Panonskoj 

Hrvatskoj rade poduzeĺa kao ġto su Pan Parket d.o.o., Bjelin Otok d.o.o. i Slavonija DI 

d.o.o. 
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¶ Dizajnerski namjeġtaj i namjeġtaj malih serija. Zahvaljujuĺi inovativnim tehnologijama 

personalizirani namjeġtaj moģe se jednostavno proizvesti i brzo isporuļiti.  Prema tome, 

neġto ġto se prethodno smatralo luksuzom, sada je raġiren poslovni model.  Prve korake u 

toj niġi u Panonskoj Hrvatskoj rade poduzeĺa kao ġto su Contorte d.o.o. i Nunc (u 

vlasniġtvu poduzeĺa Ancona grupa d.o.o.). 

Da bi se utvrdilo ġto je potrebno za uspjeh navedenih segmenata drvno-preraĽivaļke 

industrij e Panonske Hrvatske potrebno je pokrenuti nekoliko aktivnosti koje trenutaļno 

nedostaju: 

¶ Napredne vjeġtine u podruļju usluga dizajna, personalizirane zavrġne obrade, 

prodaje i marketinga. Za navedene niġe potrebna je visoka razina vjeġtina, ukljuļujuĺi 

kvalificirane struļnjake u podruļju dizajna interijera, s preciznim poznavanjem razliļitih 

trģiġta i sigurnosnih propisa te naprednim vjeġtinama dizajniranja i upotrebe novih i 

neobiļnih materijala. Te vjeġtine omoguĺuju da se u industriji izgrade kapaciteti za 

Ăfleksibilnu specijalizacijuñ koja se primjenjuje u najuspjeġnijim industrijskim podruļjima 

na svijetu, odnosno da se proizvodnja moģe brzo prilagoditi novim i promjenjivim 

potrebama kupaca. Panonska Hrvatska trenutaļno je nedovoljno upoznata s tim aspektima 

lanca vrijednosti, a poduzeĺima nedostaju kvalificirani radnici.   

¶ Integracija proizvodnje i ugradnje. Ekskluzivni kupci u tim segmentima traģe pouzdanu 

uslugu ugradnje i odgovornost u sluļaju problema te bi stoga dobavljaļi proizvoda trebali 

pruģati takve usluge. 

¶ Certifikati kvalitete i po uzdanost. Potrebno je unaprijediti standarde proizvodnje kako bi 

se osigurala najviġa kvaliteta zavrġne obrade drva i precizne proizvodnje. Potrebno je uvesti 

nove ili primjenjivati postojeĺe sustave kvalitete, a poduzeĺima treba pruģiti potporu kako 

bi zadovoljila njihove zahtjeve.  

¶ Istraģivanje, razvoj i inovacije. Fokus tih aktivnosti trebao bi biti na razvoju kapaciteta 

koji su potrebni kako bi sustavi proizvodnje mogli bolje odgovoriti na potrebe institucijskih 

kupaca. Potrebne aktivnosti ukljuļuju prijenos tehnologija, razvoj proizvoda, tehniļko i 

profesionalno usavrġavanje, istraģivanje trģiġta te testiranje naprednih strojeva. 
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2.3.3. MetalopreraĽivaļka industrija 

Ta industrija obuhvaĺa djelatnosti proizvodnje metala, gotovih proizvoda od metala, strojeva i 

opreme te vozila i dijelova za vozila.  

Globalni trendovi 

Razmatranjem nekih kljuļnih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateġke moguĺnosti za tu 

industriju: 

¶ Digitalizacija. Poduzeĺa premjeġtaju svoje poslovne modele na digitalne platforme 

upotrebom raļunalstva u oblaku i analitike kao usluge, a digitalizacija utjeļe na veĺi dio 

ostalih podruļja ljudskog ģivota. Kljuļne digitalne tehnologije, kao ġto su 5G, internet 

stvari, robotika, kibersigurnost i e-trgovina dodatno ĺe poremetiti postojeĺe industrije. 

¶ ĂServitizacijañ i poveĺanje interakcije izmeĽu proizvoĽaļa i korisnika. Tehnologije 

olakġavaju prelazak Ăs proizvoda na platformuñ i Ăs vlasniġtva na pristupñ. Drugim 

rijeļima, korisnici plaĺaju pristup usluzi (kao ġto je mobilnost) umjesto da plaĺaju 

vlasniġtvo nad proizvodom (kao ġto je automobil). Ti novi poslovni modeli veĺ mijenjaju 

automobilsku industriju i industriju mobilnosti, a prijeĺi ĺe i na druga podruļja i proizvode 

iz metalopreraĽivaļke i strojarske industrije. Zbog rasta Ăservitizacijeñ (ukljuļivanje 

usluga uz proizvode) industrije ĺe se morati mijenjati. 

Strateġke moguĺnosti i zahtjevi koji se stavljaju pred metalopreraĽivaļku i strojarsku 

industriju u P anonskoj Hrvatskoj 

Koje su strateġke moguĺnosti za metalopreraĽivaļku industriju Panonske Hrvatske? Ġto bi se u 

industriji trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te moguĺnosti? 

U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija ovisno o temelju segmentiranosti 

metalopreraĽivaļke industrije na trģiġne skupine (proizvodi / oprema / Ăproizvod kao uslugañ) i 

skupine proizvoda (standardizirani proizvodi / proizvodi po narudģbi). Prednosti svake od tih 

opcija ovise o sposobnosti poduzeĺa da generiraju profitnu marģu i zadrģe je. U ovoj je analizi 

utvrĽeno da najviġe prednosti imaju podsegmenti Ăservitizacijeñ (odnosno Ăproizvoda kao 

uslugeñ). Ti segmenti imaju nekoliko kljuļnih znaļajki koje su vaģne za Panonsku Hrvatsku: 

¶ Manje zasiĺena trģiġta. Vodeĺa poduzeĺa iz Panonske Hrvatske u metalopreraĽivaļkoj i 

strojarskoj industriji ostvaruju dobre rezultate, a neka su i napredna, no njihova su trģiġta 
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izrazito kompetitivna i na njima sudjeluju stotine konkurenata iz Europe i tisuĺe iz cijelog 

svijeta. Uvijek postoji netko drugi tko moģe proizvesti proizvod ili pruģiti uslugu po niģoj 

cijeni te su stoga trģiġni uvjeti konstantna prijetnja dugoroļnoj odrģivosti poslovanja.  

Kupci u Ăservitiziranimñ sektorima dodatno cijene moguĺnost pristupa osoblju i uslugama 

u kratkom roku i na lokacijama koje su im blizu. To znaļi da su ta trģiġta manja i da 

poduzeĺa iz Panonske Hrvatske imaju viġe potencijala za uspjeh. 

¶ Konkurentnost zahvaljujuĺi digitalnoj ponudi. Poduzeĺa u tom segmentu moraju biti 

inovativna u kombiniranju strojne opreme s uslugama. Primjerice, neka poduzeĺa nude 

Ăstrojeve kao usluguñ, pri ļemu se kupcima naplaĺuje upotreba strojeva, dok je dobavljaļ 

odgovoran za njihovo odrģavanje i nadogradnju. Jedna od glavnih prednosti jest ļinjenica 

da je taj segment dostupan ļak i poduzeĺima koja nisu u velikoj mjeri specijalizirana i 

inovativna u podruļju strojne opreme jer ona samo moraju biti aģurna, a ne nuģno najveĺa 

ili najnaprednija. To bi mogao biti realistiļan cilj za velik broj panonskih poduzeĺa koja 

posluju u metalopreraĽivaļkoj i strojarskoj industriji. 

 

Dionici metalopreraĽivaļkog i strojarskog sektora u Panonskoj Hrvatskoj izdvojili su neke 

specifiļne niġe u Ăservitiziranimñ podsektorima: 

¶ Ļiste i zelene tehnologije. U fokusu te niġe nalaze se razvoj i proizvodnja proizvoda, 

procesa i usluga koji poboljġavaju poslovne i ekoloġke rezultate. Obuhvaĺa energetsku 

uļinkovitost, obnovljive izvore s uslugom pohrane i distribucije, odrģivu mobilnost, nove 

materijale te odrģivo gospodarenje vodama i otpadom.   

¶ Pametna rjeġenja za poljoprivredu i ġumarstvo. Za tu je niġu izrazito korisna visoka 

potraģnja koja proizlazi iz kontinuiranog rasta poljoprivredno-prehrambenog i drvno-

preraĽivaļkog sektora. ĂPametna rjeġenjañ podrazumijevaju promjene u industrijama 

usmjerene na buduĺnost, ukljuļujuĺi inovacije u proizvodnji u poljoprivredi i ġumarstvu. 

¶ Proizvodi s dvojnom namjenom. Velik broj poduzeĺa u metalopreraĽivaļkom i 

strojarskom sektoru u Hrvatskoj bavi se proizvodnjom oruģja i vojne opreme. Proizvodi s 

dvojnom namjenom istovremeno imaju civilnu i vojnu primjenu, kao primjerice osobna 

zaġtitna oprema, komunikacijska oprema, posebna vozila i dijelovi. Ta je niġa bila 

navedena u Strategiji pametne specijalizacije Hrvatske za razdoblje od 2014. do 2020., no 

u savjetovanjima provedenima u Panonskoj Hrvatskoj tijekom 2021. utvrĽeno je da 
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poduzeĺa iz metalopreraĽivaļke i strojarske industrije nisu u veĺoj mjeri prepoznala njezin 

transformacijski potencijal. Stoga se ovdje navodi prvenstveno kao potencijal za 

buduĺnost, a ne neposredan prioritet. 

Da bi se utvrdilo ġto je potrebno za uspjeh navedenih segmenata metalopreraĽivaļke i 

strojarske industrij e Panonske Hrvatske, potrebno je pokrenuti nekoliko aktivnosti koje 

trenutaļno nedostaju: 

¶ Usvajanje tehnologija servitizacije. Kljuļne tehnologije ukljuļivale bi prediktivnu 

analitiku za predviĽanje kvara strojeva, komunikacijske tehnologije za daljinsku 

prilagodbu i popravak proizvoda te praĺenje upotrebe radi kreiranja usluga prilagoĽenih 

kupcu. 

¶ Visokouļinkovite vjeġtine upravljanja. Uspjeh ili neuspjeh metalopreraĽivaļke i 

strojarske industrije ovisit ĺe o upravljaļkim i poduzetniļkim vjeġtinama u poduzeĺima.  

Kupci traģe besprijekornu kvalitetu, konkurentnost, pravovremenu isporuku i organizirane 

proizvodne procese kojima se dobro upravlja. Kupci ģele biti sigurni da ĺe im nakon 

sklapanja suradnje dobavljaļ isporuļiti sve kako je dogovoreno. No u okviru ankete o 

vjeġtinama upravljanja u Panonskoj regiji, koja je naruļena za ovaj projekt, utvrĽeno je da 

su te vjeġtine neġto slabije nego u drugim krajevima Hrvatske i znatno slabije nego u 

vodeĺim svjetskim gospodarstvima2.  Upravljaļke prakse u Panonskoj Hrvatskoj trebat ĺe 

drastiļno poboljġati.   

2.3.4. IKT sektor 

Ta industrija obuhvaĺa razvoj softvera, savjetodavne aktivnosti u podruļju informacijskih 

tehnologija, obradu i hosting podataka te proizvodnju raļunalne opreme.   

Globalni trendovi 

Razmatranjem nekih kljuļnih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateġke moguĺnosti za tu 

industriju: 

 
2 U anketi o upravljaļkim i poslovnim praksama koja je 2019. provedena u poduzeĺima u Hrvatskoj utvrĽeno je da 
je prosjeļna kvaliteta upravljanja znatno niģa od svjetskih dobrih praksi.  Hrvatska poduzeĺa bila su najslabija u 

podruļju praĺenja uspjeġnosti na temelju podataka (praĺenje kljuļnih pokazatelja uspjeġnosti i njihova upotreba pri 

donoġenju poslovnih odluka) te strukturiranih upravljaļkih praksi, a stanje je loġije u starijim poduzeĺima nego u 

novima.  Potpuni rezultati dostupni su na https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33607  

https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33607
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¶ Na globalnoj razini, digitalizacija transformira druġtvo. Digitalizacija donosi 

neusporedive moguĺnosti za stvaranje i ostvarivanje vrijednosti, ali i niz sigurnosnih i 

etiļkih rizika. Softver i ureĽaji pruģaju dodatne funkcije i moguĺnosti za velik broj 

industrija te stoga poduzeĺa iz sektora IKT-a mogu pomoĺi ļitavom nizu drugih sektora i 

potroġaļa u rjeġavanju problema i ispunjenju potreba. 

¶ Usvajanje digitalnih alata u industriji svake godine postaje sve raġirenije. Primjene 

digitalnih tehnologija ukljuļuju mobilni internet, digitalne platforme, raļunalstvo u oblaku, 

digitalno plaĺanje i sveprisutne druġtvene mreģe. Nove tehnologije, kao ġto su 5G, internet 

stvari (IoT), robotika, umjetna inteligencija i strojno uļenje i dalje transformiraju 

poslovanje, posebno meĽu vodeĺim poduzeĺima. 

¶ Potroġaļi sve ļeġĺe imaju priliku izraziti svoje ģelje i dobiti personaliziranu robu i 

usluge. Prikupljaju se podaci o prethodnim kupnjama, a zatim analiziraju i upotrebljavaju 

u cilju oblikovanja oglasa za nove kupnje. Zahvaljujuĺi digitalnim tehnologijama, 

industrija moģe precizno personalizirati svoje odgovore za svakog pojedinog potroġaļa.  

Usluge se mogu isporuļivati u digitalnom obliku pa pojedinci socijalizaciju u fiziļkom 

obliku sve viġe zamjenjuju socijalizacijom na internetu, ukljuļujuĺi u okviru igara, 

kockanja i drugih zabavnih aktivnosti. 

Strateġke moguĺnosti i zahtjevi koji se stavljaju pred industriju informacijsko-

komunikacijskih tehnologija u Panonskoj Hrvatskoj 

Koje su strateġke moguĺnosti za industriju informacijsko-komunikacijskih tehnologija Panonske 

Hrvatske? Ġto bi se u industriji trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te moguĺnosti? 

IKT sektor u Panonskoj Hrvatskoj veĺ jer relativno uspjeġan, profitabilan i raste. Ipak, 

sektor ĺe se trebati mijenjati da bi uspio zadrģati visoke stope rasta i profita u buduĺnosti.  

Do sada se rast sektora u velikoj mjeri temeljio na razvoju softvera po konkurentnoj cijeni, no taj 

ĺe model rasta dosegnuti granicu kada troġkovi ģivota i plaĺe u Hrvatskoj nadmaġe troġkove 

konkurenata. Stoga ĺe se IKT sektor Panonske Hrvatske trebati razvijati i uvoditi inovacije kako 

bi uspio zadrģati visoke stope rasta i profitabilnost u buduĺnosti. 

Koji su smjerovi rasta najprivlaļniji?  U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija na 

temelju segmentiranosti industrije informacijsko-komunikacijskih tehnologija na trģiġne skupine 
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(institucijski klijenti / pojedinci) i skupine proizvoda (proizvodi / usluge). Prednosti svake od tih 

opcija ovise o sposobnosti poduzeĺa da generiraju profitnu marģu i zadrģe je. U ovoj je analizi 

utvrĽeno da najviġe prednosti ima podsektor ĂIT usluga za institucijske kupceñ. Taj segment ima 

nekoliko kljuļnih znaļajki koje su vaģne za Panonsku Hrvatsku: 

¶ Viġe profitne marģe za usluge nego za ureĽaje. Poduzeĺa koja rastu najbrģe i imaju 

najveĺu zaradu veĺinom su poduzeĺa koja se bave razvojem i prodajom usluga, a ne 

proizvodnjom elektroniļkih ureĽaja. Ļak su i poduzeĺa koja proizvode ureĽaje zakljuļila 

da mogu znatno poveĺati zaradu ako u svoj poslovni model integriraju usluge 

(Ăservitizacijañ), posebno u okviru pretplata i Ăsoftvera kao uslugeñ (SaaS). 

¶ Poveĺanje potraģnje s vremenom. Smanjuju se troġkovi standardiziranih rjeġenja koja 

ļine ulazne troġkove za taj podsektor, a potroġaļima je sve jednostavnije raditi s IT 

rjeġenjima bez posebne obuke. Ipak, nove tehnologije, kao ġto su 5G i umjetna 

inteligencija, poveĺavaju potrebe za IT uslugama u okviru kojih se poduzeĺima olakġava 

prilagodba. To otvara dodatne moguĺnosti za IT poduzeĺa, i to u podruļju savjetodavnih 

usluga i strateġke podrġke klijentima.  

¶ Sposobnost stjecanja vjernih klijenata. Ugovori s institucijskim klijentima obiļno su 

veĺi i prilika su za uspostavljanje dugoroļnih odnosa.  

Dionici sektora informacijsko-komunikacijskih tehnologija u Panonskoj Hrvatskoj izdvojili 

su neke specifiļne niġe: 

¶ Digitalna poljoprivreda. Ta niġa odnosi se na upotrebu digitalnih tehnologija u ļitavom 

poljoprivrednom lancu vrijednosti ï od polja do potroġaļa. Obuhvaĺa tehnologije 

Ăprecizne poljoprivredeñ, ukljuļujuĺi upotrebu senzora, sustava za praĺenje i robotiku za 

optimizaciju biljne proizvodnje i upravljanja stokom. U toj niġi prve korake rade poduzeĺa 

Farmeron i Agrivi. 

¶ Igre i igrifikacija. Igrifikacija se odnosi na primjenu elemenata dizajna igara u 

kontekstima koji nisu povezani s igrom, kao ġto su marketing, zdravlje ili obrazovanje.  

Radi se o podruļju koje brzo raste i u kojemu se mogu primijeniti vjeġtine povezane s 

igrama, a ima i potencijal za hibridizaciju s drugim industrijama. U tom smjeru djeluje 

ļvoriġte u Novskoj, ali i neka druga poduzeĺa iz regije. 
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¶ Pametna mobilnost. Ta se niġa odnosi na integraciju multimodalnog, ļistog i odrģivog 

prijevoza. Primjerice, u okviru podsektora automobilskog raļunalstva i komunikacija 

vozila se pretvaraju u mobilne ureĽaje interneta stvari. Inovacije u tom smjeru uvode se u 

okviru novog studija na Fakultetu elektrotehnike, raļunalstva i informacijskih tehnologija 

Sveuļiliġta u Osijeku. 

¶ Tehnologije digitalnog razvoja. Odnosi se na nove tehnologije koje iskoriġtavaju 

digitalizaciju i povezivost, kao ġto su umjetna inteligencija, internet stvari, velike koliļine 

podataka, lanci blokova, 5G, kibernetiļka sigurnost, robotika te proġirena i mjeġovita 

stvarnost (AR/MR). Ulaganja tvrtke Ericsson u Osijeku i ulaganja nekoliko drugih 

poduzeĺa potvrĽuju da u tim podruļjima ima potencijala koji obeĺava. 

Da bi se utvrdilo ġto je potrebno za uspjeh navedenih segmenata industrije IKT -a Panonske 

Hrvatske, potrebno je pokrenuti nekoliko aktivnosti koje trenutaļno nedostaju: 

¶ Strateġke savjetodavne usluge i vjeġtine podrġke klijentima u podruļju digitalne 

transformacije. To ukljuļuje usluge osmiġljavanja boljih poslovnih procesa, stavljanje na 

trģiġte inovativnijih proizvoda i potporu implementaciji aktivnosti digitalne transformacije 

za specifiļne trģiġne niġe ili industrije (npr. metalopreraĽivaļka, poljoprivredno-

prehrambena i drvna industrija te turizam). Hibridizacija moģe biti izvrsna prilika za IKT 

poduzeĺa i partnerske industrije ako rjeġenja pridonose poveĺanju uļinkovitosti i 

smanjenju troġkova. 

¶ Jaļanje ponude integriranih usluga umjesto prekomjernog izvrġavanja 

podugovorenih vanjskih usluga. IKT industrija u Panonskoj Hrvatskoj moĺi ĺe privuĺi 

viġe vrijednosti u svoje poslovanje ako uspije razviti vlastite usluge i rjeġenja umjesto da 

uglavnom obavlja poslove podizvoĽaļa. 

¶ Izgradnja kapaciteta za primjenu novih tehnologija u IT infrastrukturi, veĺinom u 

podruļju tehnologija digitalnog razvoja. Te tehnologije mogu ukljuļivati 5G, internet 

stvari, kibernetiļku sigurnost, velike koliļine podataka, proġirenu i mjeġovitu stvarnost, 

umjetnu inteligenciju, strojno uļenje itd. 

¶ Poboljġanje programa za stjecanje specijaliziranih informatiļkih vjeġtina za 

zaposlenike u IKT sektoru. Veĺina radne snage u regiji nema standardizirane 

Ăcertificirane vjeġtineñ (kao ġto su Java, Cisco, Oracle) potrebne za privlaļenje novih 
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ulagaļa, izgradnju solidnih specijaliziranih niġa i prelazak na aktivnosti viġe dodane 

vrijednosti.  

¶ Jaļanje kapaciteta srednjih i velikih poduzeĺa. U IKT sektoru Panonske Hrvatske 

prevladavaju mikro i mala poduzeĺa te je potrebno poveĺati broj srednjih i velikih 

poduzeĺa koja ĺe imati integracijsku funkciju u odnosu na mikro i mala poduzeĺa kako bi 

ona mogla suraĽivati s veĺim poduzeĺima te postiĺi rast i ostvariti koristi od sinergija i 

objedinjenih ponuda na trģiġtima. 

 

2.3.5. Sektor turizma 

Ta industrija obuhvaĺa djelatnosti smjeġtaja, restorane i druge aktivnosti usluģivanja hrane, 

putniļke agencije i turoperatore, umjetnost i zabavu, muzeje i povijesne lokalitete te niz drugih 

sliļnih djelatnosti.  

Globalni trendovi 

Razmatranjem nekih kljuļnih svjetskih trendova mogu se utvrditi strateġke moguĺnosti za tu 

industriju: 

¶ Digitalizacija i personalizacija. Digitalizacija je veĺ izazvala goleme promjene u sektoru 

putovanja jer turistiļkim poduzeĺima omoguĺuje izravan pristup svjetskim trģiġtima putem 

platformi kao ġto su booking.com, Airbnb i sl. No najveĺi dio rasta koncentriran je na mali 

broj poznatih platformi, a brojna mala tradicionalna poduzeĺa u turizmu imaju poteġkoĺa 

s time kako prepoznati i iskoristiti njihove prednosti. 

¶ Integracija s lokalnim gospodarstvom. Sve viġe prevladava miġljenje da bi turizam 

trebao doprinositi lokalnom gospodarstvu, a njegov uļinak mjeri se po broju radnih mjesta 

i dohotku, a ne samo broju posjetitelja. Iz perspektive posjetitelja, naglasak je sve viġe na 

specifiļnim Ăiskustvimañ koja proizlaze iz lokalnog konteksta, odnosno jedinstvenim i 

neobiļnim doģivljajima s dubljim znaļenjem i sadrģajem prikladnim za druġtvene mreģe 

kao ġto je Instagram.  

¶ COVID i promjene u ponaġanju putnika. Za oļekivati je da ĺe se ponaġanje putnika u 

2021., a moģda i narednih godina, uvelike promijeniti. Globalna epidemija ograniļila je 

domaĺa i inozemna putovanja. Putnici ĺe u prvotnom razdoblju svakako biti oprezniji kad 

je rijeļ o dalekim putovanjima. Upravo ĺe domaĺi turizam blizak prirodi i auto-destinacije 
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vjerojatno imati vaģnu ulogu u oporavku te industrije. Fokus je isto tako sve viġe na 

zdravlju i higijeni, a veĺi se naglasak stavlja i na automatizaciju i inovacije.   

Strateġke moguĺnosti i zahtjevi koji se stavljaju pred industriju turizma u Panonskoj 

Hrvatskoj  

Koje su strateġke moguĺnosti za industriju turizma Panonske Hrvatske? Ġto bi se u industriji 

trebalo mijenjati kako bi mogla iskoristiti te moguĺnosti? 

U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija na temelju segmentiranosti turizma na 

trģiġne skupine (samostalno/organizirano putovanje) i skupine proizvoda (poslovno putovanje / 

iskustveno i rekreativno putovanje).  Prednosti svake od tih opcija ovise o sposobnosti poduzeĺa 

da generiraju profitnu marģu i zadrģe je. U ovoj je analizi utvrĽeno da najviġe prednosti ima 

segment Ăsamostalnog putovanja radi iskustva i opuġtanjañ. Taj segment ima nekoliko kljuļnih 

znaļajki koje su vaģne za Panonsku Hrvatsku: 

¶ Pristupaļnost za mala poduzeĺa. Taj se segment ne oslanja na velike ulagaļe i masovni 

turizam, ġto za Panonsku regiju ionako nije realistiļna opcija. Pristupaļan je manjim 

poduzeĺima koja se mogu povezati sa svjetskim trģiġtima, ļesto putem digitalnih platformi. 

¶ UsklaĽenost s promjenama i trendovima na trģiġtu. Taj je segment izravna posljedica 

novog turizma te industrijskih i potroġaļkih trendova i ovisi o digitalizaciji i digitalnim 

rjeġenjima. 

Dionici sektora turizma u Panonskoj Hrvatskoj izdvojili su neke niġe unutar segmenta 

Ăsamostalnog putovanja radi iskustva i opuġtanjañ: 

¶ Wellness turizam. U fokusu te niġe nalazi se putovanje u cilju promicanja zdravlja i 

dobrobiti sudjelovanjem u fiziļkim, mentalnim ili duhovnim aktivnostima (ali ne nuģno u 

svrhu konkretne zdravstvene terapije). Naglasak je na zdravoj prehrani, ļitavom rasponu 

smjeġtaja od jednostavnog i autentiļnog do luksuznog i jedinstvenog te na tradicionalnim 

i prirodnim wellness i ljeļiliġnim tretmanima. 

¶ De luxe gastro i eno turizam. Ta niġa ukljuļuje istraģivanje i uģivanje u jedinstvenim i 

nezaboravnim iskustvima hrane i piĺa. Posjetitelji u toj niġi istraģuju lokalnu baġtinu, 

kulturu i ljude kroz hranu i piĺe. Aktivnosti mogu ukljuļivati konzumaciju hrane, ali i 

kuhanje s mjeġtanima, kuharske radionice, obroke u domovima mjeġtana, kuġanje lokalnih 
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proizvoda, sudjelovanje u ģetvi i berbi, posjeĺivanje poljoprivrednih gospodarstava, 

vinarija, destilerija, trģnica, sajmova i festivala. 

¶ Kulturni turizam. Posjetitelji u toj niġi prvenstveno su motivirani za uļenje, otkrivanje, 

nova iskustva te upoznavanje s materijalnim i nematerijalnim kulturnim atrakcijama i 

proizvodima u turistiļkoj destinaciji.   

¶ Aktivni turizam. Posjetitelji u toj niġi prvenstveno putuju radi fiziļkih aktivnosti, posebno 

u prirodi. Ponekad su za to potrebne posebne vjeġtine (npr. penjanje po stijenama, kajak), 

no aktivnosti mogu biti i pristupaļnije (npr. ġetnja prirodom, kampiranje).  

Da bi se utvrdilo ġto je potrebno za uspjeh navedenih segmenata sektora turizma u 

Panonskoj Hrvatskoj potrebno je pokrenuti nekoliko aktivnosti koje trenutaļno nedostaju: 

¶ Turistiļki proizvodi i usluge. Izolirani turistiļki proizvodi Panonske Hrvatske trebali bi 

se kombinirati u privlaļnije pakete, a raspon turistiļkih usluga trebao bi biti opseģniji.  

Primjerice, Panonska Hrvatska mogla bi ostvariti svoj turistiļki potencijal organizacijom 

turistiļkih Ărutañ kroz regiju i objedinjavanjem glavnih atrakcija u tematsku ponudu. U 

okviru jedne teme moglo bi se kombinirati nekoliko sliļnih atrakcija i ponuditi primjerice 

kulturno nasljeĽe i tvrĽave u Osijeku, Vukovaru i ņakovu kao paket. U idealnom sluļaju 

moglo bi se kombinirati nekoliko komplementarnih vrsta atrakcija u jedan zanimljiv paket 

(primjerice Ăbiciklirajte ujutro, pojedite ukusan ruļak, a popodne posjetite dvije tvrĽaveñ).  

No za to bi bilo potrebno uspostaviti brojne turistiļke usluge, primjerice lokalne usluge 

prijevoza (najam bicikla, najam vozila, turoperatori), veze s lokalnim kontekstom 

(primjerice poljoprivredno-turistiļka imanja i vinarije) i raznovrsniju ponudu smjeġtaja. 

¶ Brendiranje i ciljanje najrealistiļnijih trģiġta. Da bi privukao viġe turista, turistiļki 

brend Panonske Hrvatske mora postati ambiciozniji i privlaļniji. Panonsku Hrvatsku prati 

loġ imidģ zapuġtene hrvatske regije koju odreĽuje njezino ratno naslijeĽe. No meĽu 

turistiļkim dionicima prisutan je otpor prema donoġenju hrabrih odluka i mjera, usprkos 

tome ġto veĺina uviĽa da bi brendiranje bilo korisno. Promocija turizma u Panonskoj 

Hrvatskoj rascjepkana je na previġe lokalnih i ģupanijskih turistiļkih zajednica i nije 

potpomognuta usuglaġenim brendiranjem regije na nacionalnoj i meĽunarodnoj razini.  

Autentiļan naļin ģivota, polagani tempo i gostoljubivost karakteristike su identiteta u regiji 

i mogle bi pomoĺi u objedinjavanju razliļitih turistiļkih proizvoda s idejom Ădestinacije 

bez stresañ i panonskih prostranstava. Brendiranje bi trebalo provesti u okviru suradnje i 
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koordinacije meĽu ģupanijama, posebno turistiļkim zajednicama, te meĽu turistiļkim 

operatorima. 

3. STRATEĠKI OKVIR 

 

3.1. CILJEVI  JAVNIH POLITIKA  ZA INDUSTRIJSKU TRANZICIJU  

 

Posebni cilj  Plana za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske je omoguĺiti pametnu 

specijalizaciju i jaļanje pozicije regionalnog gospodarstva u globalnim lancima vrijednosti kroz 

sljedeĺe prioritete ulaganja: 

Á jaļanje regionalnog eko sustava za poduzetnike; 

Á razvoj i jaļanje istraģivaļkih i inovacijskih kapaciteta te primjenu naprednih tehnologija u 

okviru regionalnih lanaca vrijednosti; 

Á jaļanje odrģivog rasta i konkurentnosti MSP-ova i otvaranje radnih mjesta u njima, meĽu 

ostalim i kroz produktivna ulaganja u prioritetne niġe PH; 

Á razvoj pametnih vjeġtina za industrijsku tranziciju. 

Njegovom provedbom doprinijet ĺe se ostvarivanju NRS 2030 Strateġkog cilja 13. ĂJaļanje 

regionalne konkurentnostiñ. 

Prikaz 9: Strateġki okvir za industrijsku tranziciju 
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Ovaj cilj podrazumijeva rjeġavanje viġestrukih razvojnih izazova: 

Á jaļanje regionalne konkurentnosti kroz uvoĽenje strukturnih promjena u regionalno 

gospodarstvo i davanje podrġke difuziji inovacija i rastu i razvoju MSP-ova; 

Á prilagodbu regionalnoga gospodarstva 4. industrijskoj revoluciji kroz digitalnu tranziciju i 

uvoĽenje naprednih tehnologija;  

Á odgovor na klimatske promjene kroz zelenu tranziciju, poticanje kruģne ekonomije i 

dekarbonizaciju regionalnoga gospodarstva; 

Á usporavanje ili preokretanje trenutnog trenda gubitka zaposlenosti u regiji, smanjenje 

iseljavanja iz regije, osobito meĽu mladima, te poticanje povratka Hrvata koji trenutaļno 

ģive i rade izvan Hrvatske, kroz stvaranje novih i kvalitetnijih radnih mjesta. 

 

 

 

 

 

NRS 2030 Strateġki cilj ĂJaļanje 
regionalne konkurentnostiñ

Jaļanje regionalnog 
eko sustava za 
poduzetnike

Razvoj i jaļanje 
istraģivaļkih i 

inovacijskih kapaciteta 
te primjena naprednih 
tehnologija u okviru 

RLV-ova

Jaļanje odrģivog rasta 
i konkurentnosti MSP-
ova i otvaranje radnih 
mjesta u njima, meĽu 

ostalim i kroz 
produktivna ulaganja u 
prioritetne niġe PH

Razvoj pametnih 
vjeġtina za industrijsku 

tranziciju

Pametna specijalizacija i 
jaļanje pozicije regionalnog 
gospodarstva u globalnim 

lancima vrijednosti 
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Prikaz 10: Ļimbenici industrijske tranzicije 

 

Kljuļni pokretaļi promjena (Ăgame-changersñ) koji ĺe omoguĺiti industrijsku tranziciju Panonske 

Hrvatske su: 

Á uspostava regionalnih lanaca vrijednosti za prioritetne niġe regionalnoga gospodarstva 

Á difuzija inovacija 

Á integrirani pristup procesu industrijske tranzicije s naglaskom na poduzetniļko otkrivanje 

Á razvoj pametnih vjeġtina 

Á digitalna i zelena tranzicija. 

 

Oļekivani uļinci: 

Á rjeġavanje konkretnih razvojnih izazova u prioritetnim sektorima regionalnog gospodarstva 

i promicanje druġtveno korisnih inovacija; 

Á stvaranje regionalnih lanaca vrijednosti i quadriple hellix umreģavanje kljuļnih dionika;  

Á razvoj pametnih vjeġtina za industrijsku tranziciju i poslove buduĺnosti; 

Á stvaranje visoko-kvalitetnih radnih mjesta i poticanje socijalno ukljuļivog zapoġljavanja; 

Á upravljanje zelenom i digitalnom tranzicijom na regionalnoj razini. 
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3.2. PRIORITETNE NIĠE I REGIONALNI LANCI VRIJEDNOSTI  

 

Strateġkom dijagnostikom definirano je pet prioritetnih sektora u Panonskoj Hrvatskoj, koji imaju 

najveĺi potencijal za daljnji gospodarski rast i razvoj u regiji i jaļanje konkurentnosti kroz 

industrijsku tranziciju: prehrambeno-preraĽivaļka industrija, drvopreraĽivaļka industrija, 

metalopreraĽivaļka industrija, IKT sektor, sektor turizma. Nadalje, interakcija izmeĽu ovih 

sektora moģe pomoĺi da se njihova transformacija  meĽusobno podupire. Primjerice, IKT sektor 

moģe pomoĺi razvoju digitalne poljoprivrede i digitalizacije u turistiļkom sektoru. Turizam moģe 

biti pokretaļ regionalnog brendiranja i razvoja luksuznih prehrambeno-preraĽivaļkih brendova 

kroz uspostavu kratkih lanaca opskrbe te razvoj gourmet turizma.  

 

 

Na temelju utvrĽenih globalnih trendova, razvojnih izazova i potencijala regionalnoga 

gospodarstva, te u skladu s rezultatima procesa poduzetniļkog otkrivanja, kao glavni fokus 

buduĺeg rasta i razvoja Panonske Hrvatske odabrane su sljedeĺe prioritetne niġe za koje je 

procijenjeno da mogu ostvariti najveĺu dodanu vrijednost te samim time u najveĺoj mjeri 

pridonijeti poveĺanju regionalne konkurentnosti: 

Prikaz 11: Pregled strateġkih interakcija ï nacionalna, regionalna i lokalna razina 

Izvor: Svjetska banka 

 










































































