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KRATICE

BDP Bruto domaii proizvod
|l zdaci za istragivanj e Busimessznteopjise R&Dp

BERD expenditurg

CEKOM Centar kompetencija

DZS Dr gavni zavod za statistiku

EBITDA Dobit prije kamata, poreza i amortizacije

EDP Proces poduzet niBHntkeprgeurnatDiscovery #nogeds ( e n

EFRR Europski fond za regionalni razvoj

EK Europska komisija

ESF Europski socijalni fond

ESF+ Europski socijalni fond plus

ESIF Europski strukturni i investicijski fondovi

ETC Europska teritorijalna suradnja (eriguropean Territorial Cooperation

EU Europska unija

EUROSTAT |Stati stil ki ured Europske uniije

FDI Strana izravna ulaganja (erigpreign Direct Investmenis

FINA Financijska agencija

GERD Bruto domal i i zdaci @Grass dosdstic RGO expandifyre

GLV Globalni lanac vrijednosti (englobal Value Chaih

HAMAG - N . . -

BICRO Hrvatska agencija za malo gospodarstvo, inovacije i investicije

HGK Hrvatska gospodarska komora

HNB Hrvatska narodna banka

IKT Informacij_ske i komunikacijske tehnologije (ergformation and Communications
technologies

IRI |l stragivanje, razvoj i 1inovaciije

ITP Integrirani teritorijalni program

JTF Fond za pravednu tranziciju (erdyist Transition Fungd

KET K1 j unhpredndehnologija (engKey Enabling Technology

KF Kohezijski fond

M&E Pralenje i vMoeimrimgpandBvaluation e n g .

MRRFEU Ministarstvo regionalnoga razvojdédndova Europske unije

MSP Mal o i srednje poduzetnigtvo
Statistilka klasifikacija gospodars

NACE Nomencl ature statistique des Acti vi
Europ®enne

NKD Nacionalna klasifikacija djetaosti
Nomenklatura prostornih jedinica za statistiku (€dgmenclature of Units for

NUTS Territorial Statisticg

RH Republika Hrvatska

RLV Regionalni lanac vrijednosti




S3 \ Strategija pametne specijalizacije (eBgiart Specialization Strategy

POJMOVNIK

BRUTO DOMALI | ZDACI ZA | S TeRyAGds¥/Doiektie Expentitthr@ V O J
on research and development GERD) : Ukupni domali izdaci za |
dr gave u promatranoj kal endar skoj godini. Sas
i skazuju se U bruto iznosima. GERD sevndstor i st
jer predstavlja sagetak aktivnosti istragivan
DIVERSIFIKACI J A Upotpunjavanje il.i progirivanje
ukl julivanjem novih proizvoda i us/!| diguwlugeoj i s ¢

nude se na drugim segmentima trgigta, aroizyv

primjena i nalin upotrebe novih proizvoda i wu

DRUGTVENO KORI SNE | NOVACI JE: Ukl juluguvewomivia i
problema; sastoje se od novih strategija, koncepata, poslovnih modela, instrumenata, metodologija

ili politika radi stvaranja novih rjegenja za
Su inovacije koje smaisredstvinamogimidejama (proizvodipuslugen c i | |
i model i) koje istovremeno zadovoljavaju dru
stvaraju nove drugtvene odnose il suradnj e.

sektora, privatng sektora, treleg sektora i kul anstva.
EKOLOGKE | NOVACI JE: Bilo koji obli k inovaci |
podrul jima odrgivog razvoj a, kroz smanjenje u
u okoligu iliuupirnkodint ihj uyesposab | novacij a

proizvodne industrije prema odr gi voj proizvod
se kroz ekologke inovacije. AKktivnosti vezane
di menzi j e: ciljevi (ciljno podrulje ekologke
trgigte, organizacije i ustanove), mehani zmi

i zmj ena, redi zajn, alteamatei e&kol ogkearn anojvarii



EKSPERI MENTALNI RAZVOJ: Stjecanj e, kombi nir al
znanstveni h, tehnologki h, posl ovni h i ostalih
[ poboljgani huptagavoda, mpgecesajulivati i,
konceptualnog definiranja, planiranja i dokumentiranja novih proizvoda, procesa ili usluga.

Eksperimental ni razvo,j moge obuhvailati -izrad:t
projekte i spitivanje i provjeru novih ili poboljg
odragava operativne uvjete iz stvarnog @givot e
poboljganja proizvoda, prokesia. i To medeguaklkijouyl

trgigno upotrebl-griojogktpa ok mjtii pjae inugmad lkanal ni
ga je proizvesti samo da bi se upotrebljavao u svrhu demonstracijskih aktivnosti i provjere.

Eksperimentalni razvoj ner k| j ul uj e rutinske Pl periodil n
proizvodnih Iinija, proizvodnih procesa, uslu

znal e poboljganj a.

| NDUSTRI JSKO | STRAGI VANJE: Pl ani r aljstecangat r agi v
novih znanja i vjegtina za razvoj novih proizy
poboljganja postojeiih proizvoda, procesa il
slogenih sustava i tmddeowlkl juull iavbatriatiozrn g dk opnr «
sa simuliranim sul el | Hinjaakpje ® napphedhd za indusirgskoa v a 't

istragivanje, prvenstveno za provjeru generi.l

INOVACIJA: Pojam se Kkoristi za opisivanje raz h f enomena, od znanst
Arazmigljanjikojizvae @lwsitigu primjenom kreat.
uvolLenje novog il znal ajno pobol jganog pr o

organi zacijske me tosla/eg pratasd, mdne @gasizacy iledrugegvrste

ugovornog odnosa. Organi zacija za ekonomsku s
(treie izdanje) utvrluje |letiri vrste inovaci |
(tehnohoghkaija), mar ket i nghkeahniol @gdgan ii mawiajca K
napomenut i da inovacije mogu ukIljulivat.i razl
gto nije novo u svijetu, ali ijneomowdurzaltur/ quisg
| NOVACI J SKI LANAC VRIJEDNOSTI : Pojam Kkojim
tehnologkog razvoja do komercijalizacije ino



konkurentnost.i i povelanj a p skogi lancao datajeese Me L
znanstvene st ragi val ke ustanove, ustanove koj e or
primjenu novih tehnologija, kao i mali, srednji i veliki poduzetnici. Valja naglasiti da pojam

Ai novacij ski finepredstavijaVinganji e dorrooscteis od i dej e do t
nadopunjavanje dionika, partnerstva i suradnje s ciljem stvaranja novog znanja koje ne dolazi

nugno samo iz znanosti vel ga moge pokrenuti

| STRAGI VALKA | NFRAST R Uéstrd) RA :tim @dvgzand tusluge koje

znanstvenici upotrebljavaju za provedbu i str:
opremu i1l kompl ete instrumenat a, resurse koj
strukturirani znanstveni gbat c i |, pomoine infrastrukture koj «
komuni kaci jskim tehnol ogijama, kao gto su 1in

komunikacijska infrastruktura te sva druga sredstva jedinstvene prirode koja su bitha za
i st r a.§akwe anfnaptrakture mogu biha jednome mijesiiili Aaspodijeljené (organizirana

mrega resursa).

| STRAGI VANJE | RAZVOJ: Sustavan kreativan rad
kul turi tel prdaklktgitlviue pr i mj ereen tjoeg nzan atng mel jhod i
primijenjeno istragivanje i eksperimentalni
reali zaciju tehnologkih demonstratora, tj. ur.
nove tehnologijdiuredgezranaptuiemom okrugenju
ukl juluju proizvodnju [ kvalifikaciju predp
ingenjeringa, industrijskog dizajna il:i proi z
| STRAGI VRAKWOJ NI PROJEKT: Aktna njoesdnu kioljie wieg q
definiranih kategorija istragivanja i razvoj
gospodar ske, znanst v e gasnim uraprijed t definiraninh kcigevima.r i r od
I

stragiazalokmi pr oj eddmnekatio gadnihpaketas aktsvmostijiliaitluga te

ukl juluje jasne ciljeve i aktivnost. koji I e
ol ekivane trogkove) [ konkretne indikatore z
usporjéisaadgovarajulim cilijevi wmavojnitkpoplatas e | e
ne mogu jasno razdvojiti, a posebno kada nem

smatraju se jednim projektom.



IZLAZNI POKAZATELJI: Predstavljajul f i apri kdukt trogenja sredst a\
obliku politika.

KLASTER: Pravni subj ekt geograf ska koncent
specijaliziranih dobavljal a, prugatelja usl u
ustanovaw podr ul jima u kojima subjekt]i melLusobno |

KLJULNE RAZVOJNE TEHNOLOGIJE (eng. Key Enabli
prijelaz s tradicionalnog gospodarstva na gospodarstvo s niskom emisijom ugljika koje se temelji

na znanjuK|l j ul ne razvojne tehnologije imaju vagn
konkurentnost.i industrije. Kl jul ne razvojne

tehnologiju, mikre i nanoelektroniku i fotoniku, kao i napredne materijale i tehnologije

LANAC VRI JEDNOSTI: Ukl juluje aktivnosti potrel
[ di zaj na, podrijetla sirovina I ostalih wul a:
konal nog kupca. Kad j e aktilwmmogstriazg mtir, e bknoor i ujs

globalni lanac vrijednosti.

MODERNIZACIJA: Jedan od modela strukturnih promjena. Odnosi se na razvoj konkretnih
primjena tehnologije opile namjene koji gener

post oj e ltradigionélnog sektara.

| NDUSTRIJE U NASTAJANJU: Pojam industrija u n.
sektore ili postojeie industrijske sektore u r

ih pokreiu KET tédhnoploosgiojvea,njmowvie mloduegt veni h

odrgivogiu koje industrija mora obuhvatit]i

INOVACIJATil novacijom se oznalava wuvolenje novog
usl uge, procesa, marketingke dildg opgslnd zvracg j |5
radne organizacije il:i druge vrste ugovornog
prepoznaje | etiri vriste inovacija u tvrtkama:
i novacije), mar keti ngla (theterhqardioggkei ji mloar aicn q

PAMETNA SPECIJALIZACIJA: Definiranje teritorijalnog kapitala i potencijala svake zemlje i

regij e, nagl agavanje konkurentnih prednost:i



budul nosti temel jene nalanyesmastionaUkIl huliujre

sustava, utvrLlLivanje i razvoj tematskih inova
[ girenje prednost.i i novacije kroz <cijelo go:
inovacijskepol i ti ke strukturiran wu cilju promidgbe
ulaganja u istragivanje i razvoj . Njezin cil]
rasta i prosperiteta omogul avaj ubprednodtr gavamal/ r
PODUZETNI LKO OTKRI VANJE: Otkrivanje i istragi
e proizali brojne inovacije i razviti se nov
POKAZATELJI REZULTATA/ 1 SHODA: Pokazatelji koj

napretku na ke se namjerava utjecati (pozitivno ili negativno) aktivhostima politike.

POSLOVNI SEKTORi Posl ovni sektor obuhvala poduzelal
djelatnost proizvodnja roba i usluga za trgig

PRI MI JENJENO | STeBrétgkil ilVekddelimentalni rad koji se provodi u svrhu

stjecanja novog znanja i Koj i j e usmjeren na
terminologije, poj am 7 Aukrlijmiljuejng e nion d u ssttrriajgsik
eksperimentalni a z v 0 | Pl kombinaciju tih dviju vrsta
REGIONALNI INOVACIJSKI SUSTAVi Mr ega i nstitucionalnih i i
melLusobnom interakcijom potilu i podr gavaju
inovacija i transfer tehnologia na koor diniran i sustavan nal i
naslanja se na nacionalni inovacijski sustayv
mregu istragivalke infrastruktur e ieraipdrtgihovni h
obli ka gospodar skih udrugenja koji omogul uj u
vrijednosti.

REGI ONAL NI PODUZETNI LKIICIEK@QKkGBPBOdAMTrugtveno |
okrugenje koje utjele na r egizoenanlinkoa,b g otsep oudkalrjs
el emenata i1l okvirnih uvjeta koji i maju ul og
kompetencij e [ vjegtine l j udski h resur sa,

tehnol ogij ama, poduwzdtjrei,| kppotp atag caron ep oisrf otvinto

investicijska klima, spremnost na primjenu inovativnih proizvoda i usluga, spremnost poduzetnika



za umregavanje sudjelovanjem u regionalnim i
financiranja i programaotpora, relevantan (ili konkurentan) sustav znanosti i obrazovanja,

kvaliteta g¢givota).

STARTUP TVRTKA: Pojam koji opisuje nove tvrtke (registrirane u posljednje dvije godine) a

koje su u poletnim stadijima rasta i razvoj a,
STUDI JA | ZVEDI VOSTI : Eval uacija i analiza pote
donogenja odluka objektivnim i racional nim o
mogulnosti [ prijetnji (SwoT) , k a oprovedbu it vr Li v
konal no, njegovih izgleda za uspjeh.

TEMELJNO | STRAGI VANJE: Eksperi mental ni [ t e
novih znanja o temeljnim nalelima fenomena I

primjene ili uporabe.

TRANZICIJA: Jedan od uzoraka strukturalnihpromjg za koj e j e vjerojatn
pametne specijalizacije generirati. Do tranzicije dolazi kad nova gospodarska grana nastane iz
postojelih zajednil| kih industrijskih el emene

ingenjeringajii prodirgwawvdnijue ikhovaciije).



1. UVOD

1.1. SVRHA, PROCESI NALELA | ZRADNDUHRIFSKEA
TRANZICIJE

Mnhnoge europske regije daleko su ispod prosje
gubitka radnih mjesta povezanih s deindustrijalizacijom i padom proizvodnje i izvoza
tradicionalnih industrija. Te r ege harrang ast o i

ugljiku te se suolavaju s nedostatkom odgovar ;

trogkovima rada ¢gto im otegava da u potpunos:
revolucija.
Prikazl:Znal aj ke regija u industrijskoj tranzici|j

Postojeca visokokvalitetna
Dugo naslijede infrastruktura znanja (npr.
tradicionalne proizvodnje sveucilista, znanstveni parkovi)
(na bazi ugljika) u nizu tehnoloskih podrucja

o)

Snazna baza vjestina
u tradicionalnim
zanimanjima (ali

nedostatak vjestina ’ii@ @
usmjerenih

na buduénost)

u industrijskoj
tranziciji

. s s . /+°+

Visoko razvijeni sustavi =7

za stvaranje i Sirenje Ov Prilike za produktivnost i

znanja u etabliranim ulaganja deriviranih iz

industrijama tradicionalnih industrijskih

podrucja

lzvor: OECD, Regije u industrijskoj tranzigi2019.
Europa stoga mora ojal at i sposobnosti svojih

razvojne izazove koje pred njih stavljaju 4. industrijskaohecija te klimatske promjene. Velika
shaga Europe je njezina raznolikost, dinamika i spremnost aktera na nacionalnoj, regionalnoj i

lokalnoj razini za testiranje novih modela razvoja kako bi odgovorila na navedene izazove. U tom



smislu Europska komisipokr enul a j e niz pil ot aktivnosti

pristupa industrijskoj tranziciji.

Kao i u ostatku Europske unijeggionalna gospodarstva u RH trenutno prolaze kroz duboku

i ndustrijsku tr amgbbalzacisadeaisfvana kiza jizvokopamapanedmgom
bolestiCOVID-19 te digitalna i zelena tranzicibkk ao kIl j ul ne postavke str
Europske unije

|l ndustrija | e kIl jgospadarskog cakta ierdzeoja hreatskingrégiyagon o

stvaranja radnih mjesta, povelanja izvoza i u\
Kako bi se omoguliila ulinkovita industrijska
provedbu sektorskih | av doddine papdreiktoz rkiks ,regignalrter e b n c
inovacijske i industrijske politikes cilem uv oL enj a strukturnih pr on

gospodarstva kako bi se osiguralo da ona osta

Kroz teritorijalno usmjerena ulaganjplacebasedinvstmenii) potrebno je prilagoditi regionadn

gospodarsi@t e hnol ogki m promj enama, i 0 okeirg regionanth i nov e
lanaca vrijednosti r azvi t i tehnol ogije koje troge man|j
zagaleamapetteuultadnu snagu s odgovarajulim vje

St oga, kroz proces industrijske tranzicije i
Republika Hrvatska ima za codrjgiovsunadgiinov ait i ooqni

industriju budulnosti

Ministarstvo regionalnoga razvojafondova Europske unijéu daljnjem tekstu: MRRFEU)
zapo| edl@ gofdikpr oces industrijske tratiaZNUTSi2j e reg
regije’: Panonska Hrvatska, Jadranska Hrvatska i Sjeverna HrvatskaNWa& 2 regije

klasificirane u kateggu slabije razvijenih regijag obzirom da je njihov BDP ispod57%

prosj el facEgya) BdgeD maj u potencij al Zza jalkoaje r e
korigt enj & ogrei Iniukdee gl obal ni mega trendovi za o0gi
produktivnosti.

10dlukom VI ade Republike Hrvat ske regonanbga eafzvajg idonddval 9 . , n
Europske unije, usvojena je nova Nacionalna klasifikaci
na | etiri statistilke regije druge razine gkdNHUWVRISka2) , a

i Grad Zagreb.
10



Jaz konkurentnost.i sve |l egie se prepoznaje ka

zemalja |l anica Europske unije. Pored toga, el
bolesti COVID19 je spor, a oporavak investici@j og sporiji. Konkretno,
uni j e, prema posljednjim podacima Eurostat a,
nego i u odnosu na gospodarsku aktivnost, p C
mediteranskim zemljama kojesamp vi ge pogolLene krizom, uklIljul u
Za | akge otklanjanje gospodar ske i eaporavkaj al ne
oluvanja i otvaranja radnih mjesta, te kako bi
ipravedan,Hat ska je u procesu izrade programskih d

unije u razdoblju 2021i. 2027. veliki naglasak stavila na teritorijalni pristup ulaganjima te se
okviru programiranja kohezijske politike 202%. 2027., uz dva sektorska gm@ama
(Konkurentnost i kohezijaW | i n k o v i potencijali),uvetagntedrirani teritorijalni program

koji za cil] i ma uravnotegeni regional ni razv

|l sto je u skladu sa str at ednkrazooji &U VeritoriglhromEur op s
agendom do 2030. , ciljeffkoAEur sma i wsrtd\ reotvagero
jedinstvenog potencijala teritorija s odrelen
kroz integrirani pristup razyou placebAsed ulaganja.

Nadal je, u kontekstu ispunjenja Uvjeta koji 0
u razdoblju 2021t 2027. (Konkurentnija i pametnija Europa), jedan od sedam kriterija odnosi se

na AAKktivnost. zijgkomut@mziaijonfi kofinmaj se, kaonndving u novoj
financijskoj perspektivi2021.7 2027., pametna specijalizacija u Republici Hrvatskoj jednim

dj el om spugta na regionalnu razinu kroz aktiwvr

S3t emat skim podrul jima i prioritetima ul aganj a
U okviru I ntegriranog teritorijalnog program
industrijskoj tranziciiji tri NUTS 2 regije te
Provedba procesaidustri j ske tranzicije ima za cilj jal

povezuje s Nacionalnom razvojnom strategijom Republike Hrvatske do 2030. godine (u daljnjem
tekstu: NRS 2030) Alalsamjae ergeg imo noi kiog ektivkogtiidk. u r e n

11



pametne specijalizaciije [ j al anj a pozicije

vrijednosti.

U cilju ulinkovite provedbe procesa industri]|j
tranziciiju Koj i [ e rsees utr smenlaj iit i pontae ndo §tal pniz
identifikaci]ji konkurentnih prednosti te pam
razvoja hrvatskih regija. Pl anovi za industri

vertikalnu logku intervencija u cilju modernizacije, diversifikacije, tranzicije Wlivo L e nj a

radikalih promjera u regionalmgos podarstva te [e predstavlj a
javni h politika; primjerice politike obrazova

Svrha planovaa industrijsku tranzicijje:

A pojasniti jedinstvenu kombinaciju probl ema
tranziciji 1 i denti fi cplacebasedpssiupaelaganynea; pr o mj

A po dr ¢ au koordimaxiju ji komplementarnost u planiranju i provedbi intervencija na
regionalnoj i lokalnoj razini;

A omoguliti razviupova ( e g D o o mbk ki hte Hremdiranje git a)
internacionalizaciju regionalnih gospodarstava;

A dati str atudd kik ook Mior kma i gt enje proral unskil

strukturnih promjena u regionalna gospodar

Kako bi postigli svoje ciljeve, planovi za industrijsku tranziciju predstavigooj regionalne,
inovadjske i industrijske politke p r i mj e syboapianlni pristup specijalizaciji
industrijsko]j tranziciji prema nigama vVvige do

gta su

A objedinjavanjenicijativaizv i ¢ e p a rnid@dipstveniregionalni pristupa razini NUTS
2 regijg

Addiniranje p r i regionatire tlanacah vrijedmostia temeljem procesa
poduzetnil kog otkrivanj a;

A uspostava novih model a str at e gegionalihfamcat ner st

vrijednosti

12



Prikaz2: Povezanost procesa industrijske tranzicije i pametne specijalizacije

Proces poduzetnickog
otkrivanja

Otvorene inovacije
Kapitalizacija kriticne mase

Nove kombinacije

Za;ednu‘.ka vizija

‘Zajednlﬂco stvaranje, decentmliz:rana
~ koordinacija, suradnicko vodstvo,
angaéiranl  gradana. lsudionika)

Ortega-Argilés (2019)

2019.
P an on s kmdkPanairdustijkke tranzicije pTencelfem $og pilot

MRRFEU

gupani j ama

j e godi ne

projekta, kojijep o d r § a IRE u dkVira Sasjeta za SlavonijB,ar anj u i

Pametha-
specijalizacija

?\ “__za regionalnu revitalizacij
n\ ‘—V,.A_;V_ A v

Industrijska modernizacija

(KET, Industrija 4.0, tehnoloska
diverzifikacija, unaprijedenje

%

globalnih lanaca vrijednosti)

-~

romisljanje nove politike
Pametne politike
Stratesko utvrdivanje politika

Izbori politike temeljeni na dokazima

Pracenje i evaluacija
(Veliki izazovi
Globalna perspektiva)

0Si

gurao savjetodavnu g

Srijem,

metodologija procesa izrade Plana za industrijsku tranziciju, koja je zatim primijenjena i na

Sjevernu i Jadransku Hrvatsku.

U sve tri regije, temeljem teritorijalnog kapitala, definirani su prioritetni sektori za kojelséru

procesa i ndustrijske tranzicije definiraju

transformacijskiroadmapk o j i ukl juluje miks politika s cil
regija.

Primjenjujul i a osanpredstavnika aegionalmerraziieg upana i regi ol

koordinatoray sam su procasili u k I j ul eni
sektor a,

Hr vat ska obitdirjulga

b@amomar i)

predst avinsitcria gpiovsal | okvc

g 0 s p oHhatska gospodamskd komgra Hirivasska (udruga poslodavaca,

te predstavnici
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Planom za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatske paatd e se ojalati

regionalnog gospodarstva putem dodatnog ciljanog ulaganja u razvoj priorseitimna

prehrambengpr er alLi val kog sektora
drvnopr er alli val kog sektora
met al opreralival kog sektor a
IKT sektoa

= =4 4 -4 -3

sektoraturizma
U svrhu izrade Plana za industrijsku tranziciju Panonske Hrvatgestavljenassi| j edel a t i |

Prikaz 3: Uspostavljena tijela u svrhu izrade Plana za industrijsku tranzRgnonskedrvatske

4 3\
Koordinacijsko vijele Panopske—H+vats ke

\. J/

( )

Radni tim Panonske Hrvatske

\. J/

( )

Leadershipgrupe za prioritetne sektore Panonske Hrvatske

\. J/

A Koordinacijskov i g RahonskeHrvatske

Uloga:def i nira <ciljeve, obuhvat teritorija i s a.
vezanima uz sadrgaj i metodologiju Plana, usmj
tranziciju.

L1 anovi :Bjelayarspehilogorske, Brodskgosavske, Kal ov a| k e-barani8leej e | k o
Pogegjlkovons kmos ISasal k e-podidiske bMukovariske k ® j e ms ke Jup a

te ministrica regionalnoga razvoja i fondova Europske unije
A Radni tim Panonske Hrvatske(operativna razina)

Uloga: prikupljanje stda i st i | ki h podataka i il zrada anal it
osnhivanje i koordinacijaadatematskih radnih podskupinaléadershipgrupate koordinacija

partnerskih konzultacija.
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L | a n oegionalni koordinatori i predstavnicBjelovarskebilogorske, Brodskgosavske,
Karl oval klear Orsjj €l-&kloaPoge g-mosISaval k e-podidiskeo vi t i |
i Vukovarskes r i j e ms kte pregistapnicirViRRFELA

A Leadershipgrupe za prioritetne sektorePanonske Hrvatske

Uloga: or gani ziraju s e za definirane prioritetne

poduzetnil kog otkrivanja i definiranju priori:
roadmapa

Ll anovi: predstavnici posl ovnog -aviptgpopatrebi ( vel i
predstavnici znanstverios t r agi val kog sektora i gospodar ski

Sam proces izradelanaza industrijsku tranzicijiPanonske Hrvatskeoordinirao je MRRFEU u
suradnijis regionalnim koordinatorima. Processastopood | et i ri f aze: regi or
definiranje strategkog okyvjemerizragiransfamaicijskeg ni h r

roadmapate definiranjeme hani zma provedbe, pralenja i vred]

Prikaz4: Faze izrade Plana za industrijsku tranzicifanonskeHrvatske

Regionalnadijagnostika i Strategko planiranje
definiranje I’aZVOj_I_‘llll’l Definiranje horizontalnih
Izazova | potencijala cilieva i prioritetnih
Horizontalni /sektorski sektorskih nijga sa smjer
razvojni izazovi i potencijali promjena (stfategki o kv

Model upravljanja
industrijskom tranzicijom

Definiranje mehanizama )
provedbe, piral enj a i
vrednovanja Plana

Proces poduzetn
otkrivanja

Roadmapza transformaciju
regije Policy Mix)

Prijedl ozi pr imsuterhe§emmputa zapimijeaih abtl stfgoesiovnogaektora,

te temeljem analitil kih podloga i pojedinaln
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Predl ogene pr i osugrupimmenregiomingjlancetvrgednadiagazini NUTS 2

regija.

Transformacijskroadmapdaje odgovor na pitamj kako unaprijediti poziciju u globalnim lancima

vrijednost. i ojal ati regionalnu konkurentnos
i kako ie industrijska tranzicija wutjecati n
inovacijk i sustav te potaknuti ul aganja privatnog

Sukl adno smjernicama Europske komisije za 1in
potrebe gospodarstva, definirani smjerovi promjda@ i provedbeni mehanizrkio j i | i ne mi
politikak o j i e se financirati u okvi riRO2f,pregritrar
e osnovu za i nabiudgtir ipjokk e gdspbdarskiast dTeajgjistvazanje

radnih mjesta lPanonskj Hrvatsloj, s posebnim naglaskomuoav o Lenj e strukturni

pet prioritetnihsektora
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1.2. TERITORIJALNA POKRIVENOST

Teritorijalna pokrivenost Pl ana za industri|j
gupani j a: -bilBgorska, Bvwdskgsksoa v s k a, Kar-bavahkak-a OsPelb
sl avonskmosiSawsal k a-podiiska oMukovaiskeriemk a gupani j a.

Prikaz5. G u Panonskddevatske

i S

PANONSKA HRVATSKA

+ Bjelovarsko-bilogorska Zupanija
* Viroviti¢ko-podravska Zzupanija
* PoZedko-slavonska Zupanija

* Brodsko-posavska Zupanija

* Osjecko-baranjska zupanija

* Vukovarsko-srijemska zupanija
« Karlovacka Zupanija

* Sisatko-moslavacka Zupanija

Izvor: http://karta-hrvatske.com.hr
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1.3. POVEZANOST S NACIONALNOM RAZVOJNOM
STRATEGIJOM DO 2030.I1PL ANOVI MA- . RAZVOJA GUPAI

Pl an industrijske tranzicije Panonske Hrvatsk
cllal3Jal anje regionalne konkurentnost. kroz a

pozicije regionalnog gospodarstva u globalnim lancima vrijednosti.

Plan e dati i okvir za definiranje jpaolgdmjvd | a
regond ne konkurentnosti, usmjeravajuli na taj n;
u sektore/nige veTakododaneplvarniojvdédnroszviaj a o0s
Panonsku Hrvatsku prugaju vagan ukontdeksti fzai

cilieve javnih politika na regionalnoj razini
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2. REGIONALNA DIJAGNOSTIKA | ANALIZA RAZVOJNIH
IZAZOVA |  POTENCIJALA ZA INDUSTRIJSKU
TRANZICIJU PANONSKE HRVATSKE

21. ANALI ZA STANJA I KLJULNI PO
KONKURENTNOSTI REGIONALNOG GOSPODARSTVA

Panonska Hrvatska | estjaetd nsa Repeblike Hrvalgke thase i NUT :
grupiranjem Qgupanija kao administrativnih je
Bjelovarskebilogorsku, Brodskgp 0 s av s k u, Kar-Barvan jksuk, us|@vemskeg ek o
Si s andoksd av al k u ;podMvskuo Wukowarskekroi j ems ku Qgupanij u. S
pokazatel|ji svrstavaju velinu ovih @gupanij a,

najnerazvijenija podrulja Republike Hrvatske.

Gospodarska aktivnost u Panonskoj Hrvatskoj zaostaje za ostalim regijama u Hrvatskoj. BDP po
glavi stanovnikge u Panonskoj Hr vat skoj u 20Q%ni giez noods i @

ostatka Hrvatske.

Sukl adno podaci ma ibarajf29OK 8 .§ gmpaln injega iOmg erd &jovel i
u Panonskoj Hr vat sko]j (65.382 kn), slijede |
bil ogorska g¢gupani j-mos(l60v.al X6a kynu)p,anbj aal{k®d . 24
srijemska Qgupansiljaabi(j50 .r6a7z3vs k eencen Bbup Pdpujpeayrkioj a
Brodskeposavska Jgupanij a, -plo4dr.a7v4s8k dhAiPL pipkold isuao v i t i

uj edno i najslabije razvijene gQgupanije u RH
Europskojuniji.

|l zravna strana ulaganja u Panonskoj Hr vat sk o]
samo3%u kupni h i zravnih stranih ulaganja koje do
visoke u manjim i LlL%salijé populagje Panorske Hivatskerkeristi a 5

19



Prikaz6. Brut o domali proizvod po stano

08.
111413

18.
117231

zaj am|l enu minimalnu naknadu (ZMN). Sedam od o
gupani je s najvigom stopom sir omaagihusadielom t e mel
I judi U siromagtvu dvostruko venlai posdopet pwok:
ekstremnijeg siromagtyva, S najvelom koncentr

Her cegovi nemo su aSiad &l|og o sia vBsrkoodjs kjppupani j i

Panonska HrOWdteskd olriipnia Republ i ke OBostaratikak e i C
Hr vat ske. Lak | etiri od deset najvelih hrvats
razvoj regije uvelike su negativno utjecali pad broja stanovnika i iseljavanje. Od 2001. godine, na

Panonsku Hrvatsku otpad@ % ukupnog gubitka stanovngt va Hr vat ske. Svaka

20



u Panoniji zabiljegil a3%i86% adolsreddjnad stua rpowmilk
jedinice s manje od dvije tisule stanadwnika,

U samo jednon edesnetclej eliloskal ne samouprave s naj

se dijelom nalaze wuz melunarodnu granicu I bi
ukazuje na nedostatak oporavka nakon rat a. Ut
zadr gavanju stanovnigtva od manjih oplina. U
koncentraciju znanj a, i nfrastrukture i usl uage
nedostatkom mogulnosti zapogl j ahwasloyaa te ni sko
Prosjelna stopa nezaposl enosti ostaje iznad n
dal jnje iseljavanje zbog nezaposl enost. [ da

iznosila je 161 %, dok je stopa aea@kK3.idoseralagvisakih 88%o v ni gt
Neaktivnost |je osobito visoka melLu ¢genama. Dc
razini Hr vat ske z abiO%ueagdohlju2008i2Ot1l 8z ap pslosn@d nia
lokalne samouprave u Panongko Hr vat s k o] dogi vj el9% Rosebnpad za
snagan pad zaposlenosti biillj5e ¢ii ssud audAst wmn|oavjnui k
15130 t 58 a Nanj i pad zabil j ege nstapoenikafl, 129 ul aj u
te s popul acijomnm®%.eil om od 30.000 (

Vagno ak astaknuti damaniji udio stanovnikdanonske Hrvatske ima pristup osnovnoj
komunalnoj infrastrukturi i uslugama u odnosu na ostatak Hrvatske. U Panonskoj Hrvat$koj 8

stanovmn gt va pri kl jul eno je R&@npavVokalvVodowvpdbkopeik
a ostatak ima pristup iz vlastitih izvora. To je ispod hrvatskog prosjeka &®r i k1 j ul enost
javnu vodoopskr bnu mr -ilpgorskoj §6370%) i Bramskaposd¥skag | ov ar
g u p a r2i%). Doddtné problem je i kvaliteta pa je tako primjerice analiza pitke vode u 2018.

pokazala znal ajan probl elmarsankjvsakloijt ed whs nvigjdie ¢

uzoraka pitke vode iz ajvajniike hkveaedgatbtko be o:
Hr vat ske, u Panonskoj Hr vat skoj manje se otpa
U dijagnostilkom izvjegiu Svjetske banke iz 2
za rast i izvoz: poljoprievdneprehrambenoj, drvapr er a Ll i v ad, ktwizmu i | KT

met al opreralival koj . -a $okazujui reladiuns higke stope probts iam | K

karakterizira ih specijalizacija u podsektori
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ni ¢ alukgvmostrada(8%ni ga od ostatka Hrvatske), manje |

(28 %manj e) te manji udio velikih poduzeia koj
| ancima vrijednosti oplenito je nrakpodrowlijcu
Panonske Hrvatske | oge se wupravlja te one za
upravljanja. Predstavnici posl ovni h subjekata

gto se najvige odragavava obdaszbwabkpaopvemanp

strukturirana I dugorolno planirana razmjena
Rast i gospodar ski razvo,j Panonske Hrvatske ¢
vjegtina u regij. ni Bedeucinelgoj iu pasacd miblgwo pis wa

oni s niskim ili srednjim kvalifikacijama. S druge strane, u Panonskoj Hrvatskoj postoji nedostatak
visokokvalificiranih radnikd b r o j slobodnih radnih mjesta vel.i
s tim kvalifikacijama.Nedostatak ljudskog kapitala u regiji uzrokovan je naglim demografskim
padom, posebno iseljavanjem mlalLlLih i vi sokok:
drugi m europskim zemljama mo gut aoksoiLgaliiizardvjuev e | e |

sustavu obrazovanja i vjegtina.

Pokazalo se da su | judski kapital [ odgovar
| i mbeni ci ma za gospondar sskeigi g mar gwaku t n ePraanzownisjkee
pet prioritetnih sektora u Panonskog Hrvatskoj (osim turizma) nedostaje visokoobrazovanih
radni ka i specifilnih vrsta vjegtina. Anal i :
prioritetnim sektorima zaergi j u ot kri va znal ajan nedostatak
neuskl alenost vjegtina izmelu raspologive ra
i stragi vaovgla®v k ef e k pae b & Wwirkivjervjd dg mihowei daposlenici nisu
stekl i odgovarajule znanje i vjegtine 3Rr oz nj

zaposlenika ocijenilo je da ih je formalno obrazovanje dobro pripremilo za posao koji trenutno

obavljaju (ocjenjujulii giab )omg leim@a mae 4piil b1l i59inl
posl odavaca. Jaz izmelLu znanja i vjegtina ste
dodatne obuke i usavrgavanja na radnom mjestu

Suk | adn o Regianaljlnmdydtion Scoreboamh 2021. godinu Panonska Hrvatska je
umjereni inovator Nloderate Innovator Inovacijska izvedba mjerenggionalnim indeksom

inovacija na razi m%urednjopsupoaelRand. | godan22gt
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ulaganja u ojtiagnoanjice] er ativmiskeeo ga sswsroguai jPeakn o |
i stragnansteend «at r agi val kog sektora mjerena broje
predstavljaju cjelogivotno obrazovanje [ ul

komecijalizaciju inovacija.

Osim toga, uz niska privatna ulaganja u istraf
korigtenja jawanogdfuishang¢giskanj aeksperimentalni
gospodarstvuSamo je 1 % i 135 % sredstava dostupnihizOPK&Kz a i stragi vanj e |
poboljganje malih i srednjih poduzeia do svib
rashoda za istragivanje i razvoj u ukwmgkei m pri
Hrvatske iznosi: poljoprivrednrprehrambena 02 %, strojarstvo i2%etal op
drvna 01 %, turizamO %, IKT 2,35 %.

Unat ol relativno znal aj noj javnoj potrognji r
inovacijska infrastruktura u Panonskoj Hrvatskoj je fragmentirana. Poslovni inkubatori su

relativno mal i pa ne mogu specofdatrelkima:tri Ja
i stragival kkenoemgtamiizace j su u Osijeku i jog n

razinu produktivnosti.

2.2. GLOBALNI TRENDOVI | RAZVOJNI IZAZOVI

U globaliziranom svijetu koji se sve brge mi
izazovima, planiranje buduinosti danas je mo

pravodobno prepoznavanje trendova, vlastitin prednosti i slabastionégnom gospodarstvu

kljulno | erazvanhpzeazwamamnj @aovi h mogul nost.i u ra
otpornosti tvrtki i njihove spremnosti za suol
i zazovi danagnj irazejregionplmog gosppdarstaainosease maa s t

A Pandemija bolesti COVIQ19

Zbog prijetnje zdravl ju | ovj el anstva i nesa
pandemija i gl obalna gospodarska kriza posta
politilkog razvoja svake t vr t k gledudainp dirmamikej] o g u\
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ove krize, svaka tvrtka mora pronalazit.i naj b

aktivnosti te vel sada pripremati gospodar ski

A Promjena globalne ekonomske mol i
Fokus globalnog rasta se pomaknuo. Zapadrepaptarska dominacija je nedavni povijesni
fenomen koji jenjava, a dogalLaji koje vidimo
Preusmjeravanje globalne gospodarske i poslovne aktivnosti prebacuje BRIC i druge zemlje u
razvoju iz isrmpedigtivdadnpdau ekonomije orijent.i

i zvozni ci kapitala, talenta i i novacija, smje
A Tehnologke promjene

Tehnol ogke promjene na kojima se temgusye sada

gospodarske tokove i mijenjaju drugtvo na nal.
revolucija.Ot kri il a u disciplinama poput umjetne int
drugi h KET podrulja kljulan su razvojni poten

moderni zaciju proizvodnje te o tusameenndustrijgp ovi h

nove profesije, gt o bi mogl o i mat. znal aj an 1
vi sokotehnol ogkog sektora te tvrtki koje dje
mobil nih urelaja ikelkinziomna, padat akaker aletmn&l &
te mogulinosti strojnog ulenja nmagsmaginit jiepo
produktivnost. [ konkurentnost.i u 21. stoljel
radna mjest i mi jenja odnose na trgigtu rada. Pos

procedura mogu obavljati roboti, a umjetna inteligencija ima potencijal zamijeniti i neke visoko

obrazovane radnike. | stovremeno, okavtlejhaobeqgki
industrijama.

A Starenje stanovnigtva i nepovol jni demogr a
Eksplozivni rast stanovnigtva u nekim podrul j
u svim sferama drugtva I gospodarstva, od pr .

zemljama gdj e postoj e nepovol jni tvaddolazo dor af s ki
smanjivanja r adno Daukgtoirvonlonge sptraonoevknciigtevaza EU
povelanje omjera stanovnigtva starijeg od 65
Rezultat je to povelanj a olsopeifartiiteteo depavajmj anj a
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demografski trendovi vel su dugo prisutni u v
[ Gpanjolske, ali [ u svim manjim dr gavama
smanjivanjem radno sposobnog stamoi gt v a, rastulom potragnjom z

uslugama te pritiscima na odrgivost mirovinsk

A Kl i matske promjene i odrgivo korigtenje re
Zbog tektonskih poremeiaja koje Ie izamavati n
prehrambeni h i prirodnih resursa te povelanj
podizanja razine mora, klimatske promjeneibie za | ovj el anstvo najvel
stoljela. Unat ol napori ma podukuetsa globalniurasto k vi r

emisija ugljikovog dioksida za 1% do 2035. godine.

A Sigurnosni izazovi

Osim iz tradicionalnih vojnih prijetnji novi sigurnosni izazovi proizlaze i iz terorizma, ilegalnih i

nekontroliranih mi gr aci | kiberndllk i h umplrajenjng i | j ad
transformacija nudi mnoge razvojne prilike, ali jednako tako otvara i prostor za nove oblike

sigurnosnih ugroza koje imaju znal ajan destr ul
Ki bernetil|l kipondapadie sasgasgse i drgavne instit
pokazuju raznoli kost prijetnji zasnovanih na |
vierojatno dodatno povelavati u nadoldvajuel em r

sila Kine i SADa s potencijalnim opasnostimasvjetsku trgovinu i koncept globalizacije.

A Poslovi buduinosti

Nastavno na procese zelene i di gi t ailpostovat r an z i
budul nosti . TakolLer, Zzbog starenja stanovni gt
snage i cjelogivotnim obr azorvadcrjiean ut rsevbh ant dii g
viegtine i raditi dulje, a njihov e posao mo
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U

2.3. OPIS

RAZVOJNIH

POTREBA |

POTENCIJALA

U

PRIORITETNIM SEKTORIMA PANONSKE HRVATSKE

ovom

S e

odjeljku

opi suju

posebni [

Zaz

u svakoj od pek | | uindwusirijaza regionalno gospodarstiAanonske Hrvatske

ovi ,

Tablica 1prikazuje glave karakteristike pet industrija, prikaz prikazuje glavne prilike za

regionalno gospodarstvo u okviru tih industrija, priBaglavne smjerove djelovanja, dok tablica

2 nudi moguia rjegenja za industrijsku tranzi
Tablical: Glavne karakteristike pet industrija u Panonskoj Hrvatskoj
Mj ego v i | Metalne Pilienje i Usluge Programiranje,
proizvodnja i konstrukcije i | blanjanje; restorana i obrada
gitar i c|dielovi, Proizvodnja ostalih podataka i
strojevi namj e gt objekata za povezane
posebne Proizvodnja pripremu i aktivnosti
namjene papira i usl ugi v
kartona; hrane; Hoteli i
Proizvodnja usluge
furniranih smjegt a
pl ol a i
pl ol a o
22092 16462 13093 6052 2732
21,1milijardak | 7,8milijardi ku | 6,8milijardek | 1,3milijardek | 1,1milijardak
una na una una una
12,6% 4,7% 9,1% 18,2% 16,7%
1403 po|601 pod 750 podl1545 po612 pod
Polarizirana na | Polarizirana na| Dominacija Dominacija Dominacija
nekoliko velikih | nekoliko nekoliko mikro- | mikro- )
p o d u zpero velikih | velikih i poduzel poduzel
mikro-p o d u z p o d u z e | | srednjih | (96 % prihoda | (93 % prihoda
mnogo mikre | p o d u z e || ostvareno je u | ostvareno je u
poduzel
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15 podu 15 podu 1498 mikro 569 mikre

| in% 48|15 podu/lin% 49 poduzei|lpoduzel

poljoprivredne || i n Po MBS | drvno

prehrambene | industrije u prerali

industrije u Panonskoj industrijeu

Panonskoj Hrvatskoj Panonskoj

Hrvatskoj Hrvatskoj

T Osj el k|9 Brodske TOsjel kkTOsj el kkTO0sj el k
baranjska posavska baranjska baranjska baranjska
(39%) (29%) (23%) (31%) (36%)

1 Vukovarske | Osj e | k| 1 Bjelovarsko | 1 Kar | o v { Bjelovarske
srijemska baranjska -bilogorska (22 %) bilogorska
(14 %). (18%) (17 %) (20%)

fTKarl ov|fSisalk
(16 %) mosl av
1TSisalk (16 %)
mosl| av
(14 %)

5,19milijunak | 16,8milijunak | 7 milijunakun | 25000kuna 26,3milijunak

una (BERD, una (BERD, a (BERD, (BERD, FINA | una (BERD,

FINA 2019.) FINA 2019.) FINA 2019.) | 2019.) FINA 2019.)

l zvor : Sagetak dijagnosti ke industriije

koju
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aDigitalna poljoprivreda
wVideoigre i igrifikacija
wPametna mobilnost

wrehnologije digitalnog
razvoja

Turizam

wWNellness turizam
wGastroturizam
oKulturni turizam
wAktivni turizam

Poljoprivredne
prehrambena
industrija
wFunkcionalna i zdrava
hrana
wPametna i zelena

NESOSyeal I
G NOA O I
weritorijalne robne
marke

INDUSTRIJSKA
TRANZICIJA

Prikaz7: Glavne prilike za pet industrija u Panonskoj Hrvatskoj
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w2St Syl A yAd
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oPodne obloge
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serijama
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i strojarska
industrija
@AaidsS A
tehnologije
o FYShyl
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Prikaz8: G |

Nedostatak poslovnih
vjeitina

Nesklonast poduzimanju
rizika za investiranje u
inovacije

Slabo znanje o
kamercijalizaciji novih
proizvoda

Slaba razina inoviranja
(neizvjesni povrat
ulaganja)

Nedostatak inovacijskih
vjeitina

Nedostatak nove radne
snage

Tvrtke nisu upoznate o
vrijednosti integriranih
riedenja

Niska svijest o koristi
koordinacije u
tehnoloskim rjedenjima

Slabo upravljanje
ukljuéivim rastom

Tablica2Moguli a

avni

smjerovi

Poslovno mentorstvo

Okvir za i

janje i uskladivanje

savjetnika i tvrtki

]

pravljanje programom

Jacanje inovacijskih
kapaciteta i mrea

Program za vjestine

Podrska za procese
digitalne transformacije

Izrada specijaliziranih
programa obuke

Jatanje institucionalnog
okvira

Utvrditi integrirana
rjesenja za testiranje

LI

Pilot projecti
Upravljanje projektom
Razvoj i uspostava
poslovnog ekosustava
Okvir za

Podrska provodenju
inicijativa za jaéanje
konkurentnosti klastera

djelovanj a

Akcijski planovi i nove
strategije u tvrtkama

Ulaganje u tehnologije,
znanje i razvoj proizvoda

Stvaranje specijaliziranih
kompetencija radnika

Povezane tvrtke s
institucijama znanja

Pripremljeni projekti i
polja za suradnju

Uspostavljena platforma
za mapiranje i suradnju
klastera i dionika

Novi modeli upravljanja
infrastrukturom i
uslugama

rajsporgeautih pet industrija

Uvodenje novih ili
poboljanih procesa

Uvodenje novih
proizvoda ili usluga

Jacanje kapaciteta regije
za uklju¢ivanjem u lance
vrijednosti

Povecanje investicija
privatnog sektora

Stvaranjei provodenje
zajednickih projekata
razvoj i inoviranje

Ciljana suradnja i razvoj
kroz HUB&SPOKE model

Jatanje kulture suradnje
medu dionicima regije

k

0] i

Poveéanje profitnih
marii

Pristup novim trzistima

Rast vrijednosti prodaje
novih ili pobolj#anih
proizvoda ili usluga

Balji poloiaj u lancima
vrijednosti

Priprema i jaanje
kapaciteta za poslove
buduénosti

lacanje sposobnosti za

digitalnu i zelenu
tranziciju

Prilagodba tehnoloSkim
promjenama

Rj egen PPI DPI MPS Turizam IKT
Razvoj
Izvrsnost turi st
Poslovno PSP Izvrsnost U,
: Sljedivost, marketing i . digitalni o
mentorstvo: ) 2 proizvoda, .| Inicijative za
marketing, brendiranje, . mar ket i| . .
Osnovne . . operativno kanali. od digitalnu
oslovne operativno operativno upravljanje anaf, odnos 3 transformaciju
po s upravljanje upravljanje, - 27" | korisnicima i -
Vjegting itd dizain za strategija i upravlianie regije
poznavanje ' K Inz rizik . ﬁ’( 1anj
industrije rugno 2.
gospodarstvo korisnika,
umr egayv
dionika
Traovinski Jedinstveno
govi . brendiranje za
odnosi s Drveni freelancerau
Okvir za \I:e"k'.m |r!ter_|1er|, . B2B Mar k et i| sektoru IKFa
o upcima dizajnerski c - .
suradnju: visoke namieg ymrega kanali i u Panonskoj
Povezanost s - . 1 €9 0dobavl j| poslovni Hrvatskoj,
novim t vrijednost, drvene i kupcima modeli rivli al
o i skor i |konstrukciei| P pri ’
upcima c izravnih
zadrugaza |mont ag .
gi r enj | konstrukcije 3}:‘22.&1
opsega gan

omogul ava

PROBLEM RIESENJE AKTIVNOST [ IsHoD | UTJECAJ
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Specijalizirane

Program c . . o

" ; Krugno SJturisti|jl stragi
stjecanja . Il stragi. . oL R
Viedt i n,Inovacua gospodarstvotr gtV egtintragigte

] €91 1 poslovnih | i st a 91 91 ¢ wellness, privl al
Agurirart - tehnologija, . :
vieatin.s modela tehnologija, Industriia 4.0 gastroturizam, | novih talenata

1 €9 ) Industrija4.0 1& 22 aktivni u regiju
shage :

turizam)
Okvir za Funkcionalni Funkcionalni z aj e d nl
: o oblikovanje .
inovacije: ekosustav sa ekosustav sa novih Umr egav
Inovacije s sektorima sektorima iskustava tehnol ¢
konkretnim IKT-ai PPE IKT-ai PPE pril é nj centara
el 1a ja marketing
P|Iot_-pro_jel_<t|: Robotski i
Testiranje i . |
: , Funkcionalna c el ektri
interoperabilnost Krugno I g oo
. . hr ana, poljoprivredni| Vi g e d n e| Hibridizacija
novih proizvoda . gospodarstvo e .
" gotovi ] | strojevi izleti i rute, IKT-a s
i uslugas . . Urelen| . . . :
proizvodi, . Tehnologija | prilagodba i drugim
naglaskom na . . opremanje R I .
kratki lanci S AR/MR sa personalizacijal industrijama
zelene interijera
. nabave sektorom

tehnologije i eko

. IKT-a
proizvode
U sljedelih pet pododj el j ak andsstaijgmtemeljskojihsue z ul t
izralLeni navedeni prijedl ozi

2.3.1. Prehrambenopr er ali val ka i ndustrij a

Prehramben@ r er a liinwaulskka i j a obuhvala poljoprivrednu

i akvakulturu te proizvodnju hrane i pil a.

Globalni trendovi u poljoprivredno -prehrambengj industriji

Razmatranjem nekih kljulnih svjetskih trendo\

industriju:

T Naj brgi rast potragnje za hranom u svij el
dohotkom. Naj br e raste osobna potrognj a, a sv

bjelan]evinama, hortikulturnim proizvodi ma

T KI'i mat ske promjene nepovoljno utjelu na po
Uslijed degradacije tla slabiji spr i nosi , sl abi ot pornost us|j
narugena |je poljoprivredna bioraznoli kost
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T Tehnol ogki napredak transformira ilbattiustr i j
vrijednosti iznimno se brzo mijenjaju wpd r ul j i ma kao gto su pre
genet ski razvoj, daljinsko istragivanje, S
mesa, organski uzgoj, vertikalna poljoprivreda itd. Te promjene donose i prilike za rast
proizvodnj e, ssmaarnjeenrjjee trriozgikkoav,a,povel anje ¢
novih trgigta.

T Poboljgava se r al un a [Tojanajpidljigjeweimerngtskoj kupnjir o g a |
poljoprivredneprehrambenih proizvoda, aplikacijama za skupnu nabavu, upotrebi
pametnih telefon@ a pr ovj eru wugl jilnog otiska 1itd.
pandemi je koronavirusa, gt o se posebno odn

putem interneta.

T Potrogalima je najvagnija praktilno3a, org:
ukl juluje gotove obroke, kao gto su pripre
konzumaci ju), manje vole i drugi praktil ni
moge i spunit.i potrebe u opskrbi platbpgopr i vr
ni ske razine upotrebe pesticida, mal i h pol
radne snage, gto su preduvjeti za radno in

T Polarizirano mal oprodajno t rDjaingatse: 15pordgjeV 6
mul tinacional ni h tr g% globaine pradae supgrmarketa, dokiug e o

zemljama Europske unije s vigim doh®tkom

prodaj e. Ti vel i ki trgovci ne mogu posl ove
proi zvode, vel Kupuju veli ke koliline proi
i sporuliti takve koliline ili od udrugenj a
stavljaju na trgigte i mogu pravodadmno dos

visoku kvalitetu.

Strategke mogul nost.i i zaht | evi oplklrgmbenus e St e

industriju u Panonskoj Hrvatskoj

Koje su strateodph¢ omoguwiremadswui iz @indasriju®anonska o pr e
Hrvatske Gt d nbdiu sster iy i trebal o mijenjat.i kako bi
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U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija na temelju segmentiranosti poljoprivredno

prehrambene industrije na trgigne skiuwkppinme ( sV.
proizvoda (kvarljiwvi proizvodi [ proizvodi k o
ovise 0O sposobnosti poduzelia da generiraju pr

da najvi ge pPsevdnneajset iin egnoat corvied shrroeag al e  k otfi.i ma | e

Taj segment ima nekoli ko kljulnih znal aj ki ko

1 Sezonalnost kvarljivih usjeva i proizvoda konkurentska je prednost te regijeU

slulaju kvarl jifiiohl eplie)mozvard ad@Akvwj @gestvar
trgovci u mal oprodaj i |l esto je bolja nego
mogu skladi gtiti. Razlog tome je |injenic,
Moraju doli do poelemgaVvrai uem® | inostboaga se m

s lokacija ili putem lanaca opskrbe koji zadovoljavaju taj vremenski uvjet. Usto, zbog
sezonalnosti proizvodnje dolazi do lokalizirane prekomjerne proizvodnje ili manjka pa
cijene proizyeda kabigeoi bu bvrovnice mogu
unutar 1 stog mjeseca. ProizvolLaldi kvarl jiv
mogu zadovol jiti potrebe trgigta tijekom n

1 Prilika za Panonsku Hrvatsku mogao bib i t i uzgoj vola kao gto =
vignj e, povria kao gto je papri kRBadiiseoor agas
usjevima relativno visoke vrijednosti na Kk:
predstavljaju priliku za paneke poljoprivrednike. Ti se usjevi mogu uzgajati na malim
poljoprivrednim gospodarstvima, a usto su i radno intenzivni te prikladni za strukturu
poljoprivredne proizvodnje u Panonskoj reg
nisu toliko atrakiyni jer su manje kvarljivi.

T Pol ogaj Panonske Hrvatske relativnofije po
hranom. Panonska Hrvatska nalazi se u Europskoj uniji i ima relativho brz cestovni i

zral ni pristup velikim urbaaepicka. centri ma, b

Dionici poljopriviedno-pr e hr ambenog sektora u Panonsko]j Hr

unutar segmentafs v j e gi h i gotovi h firehrambeni h proizv
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f Funkcionalna i zdrava hrana. Funkcionalna hranaAgutraceutski proizvod) ima
pozitikamaulkzidnav!|je pri dugotrajnoj konzum
bi ologki aktivnih tvari tradicionalnim prel
omega3 masni h kiselina. Naj vel.i potenci | al z
ostar i ti putem integracije s drugim dijelovi
maloprodaja, restorani i institucijske kuhinje.

T Pametna i zel ena r j Krgtk prghmmberadistribukijskikanali, ut r g i ¢
okviru kojih ®eupuvoizvablalbi sppwtrogal i ma,
Ak o n v e n dilamcima dpskibarhranom. Oni osiguravaju transparentnost, povjerenije,
pravednost i rast u sustavu opskrbe hranom
u Panonskojregijijerpri zvolLal i i maju nisku razinu spr e
znanje o marketingu.

9 Teritorijalnibrendovi. Luksuzna hrana obilno ima gest Kk
nenadmagna kvaliteta, estetika, rijetkos:
prehrambeni sektor Panonske Hrvatske tegi
no moratzdat an oapgpor kako bi se to ostvaril
kol ektivnog narativa o0 bagtini i podrijet]|
karakteristika regije i kvalitete proizvod
bendiranje, kontrolu kvalitete i mar ket i ngl

Da bi se utvrdilo gto je potrebngrehzambenes pj eh
industrij e Panonske Hrvatske potrebno jep ok r enut i nekoli ko aktivno
nedostaju:

T I'stragivanje tri¢gitgtaagji vampjoer oggligta nugno
geografski aspekti potragnje i opseg trgig
njihovim preferencijena , osobito kad je rijel O potrog
su kupci u tom segmentu velike trgovine hranone kopju vrlo stroge zahtjeve u pogledu
sigurnost. opskrbe i mar ketingkog potenci j

1 Primarnaproizvodnja. Pr odukti vnost poljoprivrednog ze

199Gi h . Proizvodnj a povrtlarskih kul tur a [

ograni|lena je s vige | imbenika, ukl juluju
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gospodarstava male vel i n e, ogranilen pristup trgigtu
lanca.

1T Logistika (objedinjavanje, skladigtenje, pl
metode slanja) Panonska Hrvatska nalazi se u Europskoj uniji i ima relativno brz cestovni

i z mrasfumvelikim urbanim centrima, bez granica i carinskih prepreka. No za uspjeh

u segmentu svjege hrane potrebni su giroka
el ementima | anca vrijednosti. Konkurentno
logist i ke (3PL), kKoj i mogu prugit.i rjiegenja z
hl alLenje ili zralnog prijevoza te korisne

1 Punjenjeipakiranje. Tr adi ci onal ne metode pakiranja u
dal je su hirovatlsalkejnei mdustriji. Takve met ode
jednostavnosti upotrebe, prijevozu kvarljivih tvari, a ni originalnom dizajnu etiketa. Kupci
zahtijevaju certifikate o sigurnosti hrane, informacije o kvaliteti i nutritivnoj vrijednost
privlalno oznal avanje proizvoda i certifik

1 Ispitivanje i certificiranje. Prema novim standardima za sigurnost hrane (npr. HACCP,
CODEX, ISO22000) dobavl jali moraju ulogit.i u

programe industrijske ocjene kvalitete jer se time stvara povjerenje kod kupaca Koji

olekuju da hrana bude sigurna i uj ednal ene
Ispunjavanje tih zahteva moj e | ak gat i aktivnosti suradnje u
grupiraju i prav\eezivijrua sprtorigzivipol al a u Panonskoj
primjenjuje svoje znanje kako bi se bavili sert
koj e b i takve proizvode i sporulivali. KIj ul

objednpvanj e poljoprivrednih proizvodépraozeode h dob
(kao gto su narezane salate, polugotovi obroc

proizvoda kako bi se oni gto manje kvaril:i

2.3.2.Drvnop r e r a L industrljak a
Drvnopr er aliinvdad sktar i j a obuhvala gumarstvo i sj el

proizvodnju proizvoda od drva i papira.

Globalni trendovi
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Razmatranjem nekih kljulnih svjetskih trendo\

industriju:

T Kontinuiran Pastapgafmagnjaeadustriji proizvo
sa svjetskim trgigtima stanovanja te proi:
interes za proizvodima od drda geogdolr gowva
vistakopse uzgajaju na plantagama dobiva drvo
potragnja za drvom koje raste sporije, koj
kao gto je ddrvatsee i z Panonske

1 Digitalizacija. Pr er ada drva mijenja se pod utjecaj

automatizirane opreme i strojeva. Te nove t
di zaj na i automati zirane proizvodnj e. Kupc
izravnora i nternetskim stranicama te odabrat.i

obrada i drugi h detalja, a na proizvolLali:i

i sporul e.

T Odr gi vost i krd@gmomolbpgaykj amj e.eci kl iranje
upotrebljavaju u sektoru proizvodnje papira i celuloze, no recikliranje je novost u
proizvodnji proizvoda od drva. Raste trgi
Zbog certifikacija kao gto su LEED i Pass
proizvoda.

Strategke mogulinosti [ zaht-preen alkioyal ksue istdauw

Panonskoj Hrvatskoj

Koje su strategkermpopglinakkiu @ Hdadleey ndotjou bR a nsoen

industriji trebalo mijenjati kakobho gl a i skoristiti te mogulnosti

U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija na temelju segmentiranosti- drvno

preralival ke industrije na trgigne skupine (s
skupine proizvod¢ poj edi nal ni kupci /[ institucijski k u
sposobnost.i poduzelia da generiraju profitnu

naj vi ge pregroizveipio nmaudigha A nj i hskekapchiTpr adnj e

segment ima nekoli ko kljulnih znal aj ki koje s
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T

Vige prof Mbdeomasygejegteni komercijal ni kK u
trgovine | esto nisu sigurni g tizgledimord itio g el e
moder an i besprijekoran. Prema t ome, u toc
ostvarivanjem vige profitne marge nego kod
moli Ie platiti savjetodavme usluge dizajn

Upotreba de luxesirovina. U tom se segmentu u velikoj mjeri upotrebljavaju skupo tvrdo

drvo i furniri, ukljulujuli one koji su pr
postoji odrelena mogulinevstjednbskal kej anme
osnova za udrugivanje, specijalizaciju i d

Dionicidrvno-pr er alli val kog sektora u Panonskoj Hr vat

segmenta ipprabzvuddbi i njihove ufgradnje za in

T

Interijeri od drva. Ta ni ga wukl juluje cjelovita rjege
prilagolLeni potrebama kupaca. Obuhvaia dj
potpunu personalizaciju, usluge ugradnje, upravljanje projektom i vrhunsku lagistik
Drugim rijelima, poduzela moraju postati | «
pl ati ti vige za sveobuhvatnu uslugu. Prve
poduzeia kao gto su Ancona Group d.o.o0. i

Zelena i niskougljil na grlwdmgolusu te nidge nalaze se ¢

ukl anjaju negativne ulinke na okolig. Pod
montagni h gralevina od drva i gl avni h komp
koji se upotrehl avaj u u gradnj i . Prve korake u to

poduzeia kao gto su DKMadome konstrukcije d.

Podne oblogeDr v o i materijald. na bazi drva sve
obl oga, gt o ukl jzwaljwmjee sgi hok jegekijar dizor a
tehnil kih svojstava. Sve su pofpersugeftime j e po

od podova od punog drva, a nude bolju estetiku i kvalitetu nego starije tehnologije

laminata. Proizvodi imaju visols t u p an | prilagodl jivosti p a
upotrebljavaju u komercijalnim i stambenim
Hr vat skoj rade poduzelia kao gto su Pan Par

d.o.o.
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f Dizajnerskiinammpgtyadphmal jbjséiijaovativn

personali zirani namj egt aj moge se jednost a
negto gto se prethodno smatralo | uksuzom,
t 0] Piagion s k o] Hr vat sko]j rade poduzelia kao
vliasni gtvu poduzelia Ancona grupa d.o.o0.).

Da bi se utvrdil o ¢ tnavedpnéh segnoehataedbvme r ezraa leu sy mjl &h
industrij e Panonske Hrvatskepotrebno je pokrenuti nekoliko a k't i vnost i koj e t
nedostaju:

T Napredne vVvjegtine u podrul ju usl uga dizaj

prodaje i marketinga.Za navedene nige potrebna je vis

kvalificirane st r uilmtjearkiej eur ap, o dsr up rjeuc idzi nzianm nj
trgigta i sigurnosnih propisa te napredni
neobi |l nih materijala. Te vjegtine omogul u
Af 1l eksi bi | niikojessgoe d injj @lnijzug cei juu naj uspjegnijim
na svijetu, odnosno da se proizvodnja mo¢
potrebama kupaca. Panonska Hrvatska trenut
| anca vri | edn o sostdjukvalidicirgnoratnic. e f i ma ned

Integracija proizvodnje iugradnje. EKk s k1l uzi vni kupci u tim seg
usl ugu wugradnje i odgovornost u slulaju pr
prugati takve wusluge.

Certifikati kvalitete i po uzdanost.Potrebno je unaprijediti standarde proizvodnje kako bi

se osigurala najviga kvaliteta zavrgne obr e
nove i1l primjenjivat. postojele sustave k
bi zadovoljila njihove zahtjeve.

| stragi vanj e, Folkugtih aktivnosti trebambv kética razeoju kapaciteta

koji su potrebni kako bi sustavi proizvodnje mogli bolje odgovoriti na potrebe institucijskih
kupaca. Potrebne jaknos ntoshmoludkdijjud,ujmua zvwaj

profesionalno usavrgavanje, i stragivanje t
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2. 3. 3. Met al opreralival ka industrija
Ta industrija obuhvala djelatnosti pajewaiiz v odn|j

opreme te vozila i dijelova za vozila.

Globalni trendovi
Razmatranjem nekih kljulnih svjetskih trendo\
industriju:

{ Digitalizacija. Poduzei a premjegtaju svoje poslovne

upotrebom ralunal stva u obl aku i anal itike
ostalih podrulja | judskog ¢givot a.intekhktj ul ne
stvari, rdootika, kibersigurnosti-e r govi na dodatno (e poremet i f
1 AServitizacijafi i povelanje interakcije iTehnoodije pr oi

ol akgavaju prelazak fAAds pwloa szrnviogdtvrogim ap | partif
rijelima, korisnici plalaju pristup usluz

vliasni gtvo nad proizvodom (kaoivgetio mieg eanytag

automobil sku industriju i indust proijvade mobi |
iz metalopreralival ke i stroja¢esklej ulnidwanmnj
usluga uz proizvode) industrije e se mora
Strategke mogulnost.i i zahtjevi kKoj i se stav

industriju u P anonskoj Hrvatskoj

Koje su strategke mogul nosti z lrvatske®t aQtoop rbeir asld
industriji trebalo mijenjati kako bi mogla is

U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija ovisndemelju segmentiranosti

met al opreralival ke industrije na trgigihnie skup
skupine proizvoda (standardizirani proizvodi
opcija ovise o0 spoeohmasui ppoduzaiua mha gge i Z

utvrlLeno da najvige pfseviiracisfit(ddnosnadarqgizuodapkaod s e g me

uslugeg) . T segment i Il maju nekoli ko kljulnih zna
f Manje zasi.Vedal ar gbguaelia iz Panonske Hrva
strojarskoj industriji ostvaruju dobre rez
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Di o

spe

izrazito kompetitivna i na njima sudjeluju

sviem. Uvi jek postoji net ko drugi tko moge p
cijeni te su stoga trgigni uvj et konstan
Kupci u AsfiseXkibirzimaadioshat no cij enstugamaguli no
u kratkom roku i na | okacijama koje su im

poduzel a Hmwatskkamanpskei ge potencijala za usp.
Konkurentnost zahval jPwjdwiziel dii qui ttaolm osje gpnoennut
inovativna u kenbi ni ranju strojne opreme s uslugam
Astrojevd, kmroi ulsdmyuse kupcima naplaluje uj
odgovoran za njihovo odrgavanje i nadogr ad
dajetasegment dostupan | ak i poduzelima koja

inovativna u podrulju strojne opreme jer o

[ najnaprednija. To bi mogao bitijareali s
posluju u metal opreralival koj i strojarsko
ni ci met al opreralival kog i strojarskog sek
cifilne ni gfepodsekidimar vi ti ziranim

Liste i zel dn e otkaitsruo |t cegramyvogd @oizvodnja proie/ods, e
procesa I usl uga koji poboljgavaju posl ovr
ulinkovitost, obnovljive izvore s ,nosd ugom

materijale te odrgi viomgospodarenje vodama
Pametna rjegenja za pdoajoprieradg@gui i gumar $
potragnja koja proizlazi I-prehrambendgii Wrurior an o g
preralival kog s ek ti padmzumijévdiuaproenjeme au industejame n j a
usmjerene na budul n opsotzyodnjiupdljgprviediij ug tvma s v a c
Proizvodi s dvojnom namjenom. Vel i k br oj poduzel a u me t
strojarskom sektoru u Hrvatskoj bavi se pr
dvgnom namjenom istovremeno imaju civilnu i vojnu primjenu, kao primjerice osobna
zagtitna opr ema, komuni kaci jska opr ema, p
navedena u Strategiji pametne specijalizacije Hrvatske za razdoblje od 2014. do 2020., no

usLavjetovanjima provedeni ma u Panonskoj Hr
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poduzeia iz metalopreralivalke i strojarsk:
transformacijski potencijal. Stoga se ovdje navodi prvenstveno kao potencijal za
b u d ast, @ne neposredan prioritet.
Da bi se utvrdil o g¢gmavedgnias eogpmea redtnao met aul soppjreehr
strojarsk e industrij e Panonske Hrvatske potrebno je pokrenuti nekoliko aktivnosti koje

trenutal no nedostaj u:

1 Usvajanje tehnologija servitizacije. K| j ul ne tehnol ogije ukl jul

anal i ti ku za predvi Lanj e kvar a stroj eva,
prilagodbu i popravak proizvoda te pralenj
kupcu.

T Visokoulinkovite vysepgjteihnei luipraglusppeh. met
strojarske industrije ovisit e o upravlija
Kupci trage besprijekornu kvalitetiuane konku

proizvodne procese kojima se dobro upravl j
skl apanja suradnje dobavlj al i sporul i ti S V
vjiegtinama upravljanja u Panonskbenoepgejda
su te vjegtine negto slabije nego u drugi
vodelim svjetsRi m Ugporsapvol dj aarl sktev ipmaak se u Pano

drastilno pobolj gati

2.3.4. IKT sektor
Ta industrija obuhvala razvoj softvera, savj

tehnologija, obraduhiostingp o dat aka te proizvodnju ralunal ne

Globalni trendovi

Razmatranjem nekih kljulnih sswjaetesjkieh ntorgeur cho\
industriju:

2U anketi o wupravlijalkimi posl ovnim praksama koja je 2
je prosjelna kvaliteta upravljanja znatno niga od svjef
podrul ju pralenja uspjegnosti na temelju podataka (pral
donogenju poslovnih odluka) te strukturiranih upravljal

novima. Potpuni rezultatdostupni su nattps://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33607 40


https://openknowledge.worldbank.org/handle/10986/33607

T Na gl obal noj razini, di gi tDditalizacjec dopasi t r an
neusporedive mogulnosti za stvaranje i 0SSt
etil kih rizika. Sof tevefrunik cuj el aj i mopgrud ¢gnaojsut

industrija te stoga mogwzpdmoliiz Isietkavoom nik:

potrogala u rjegavanju probl ema I I spunj en
T Usvajanje digitalnih alata u i nd@rnjenei j i S
digitalnih tehnologija ukIljuluju mobilni I
digitalno plalanje i sveprisutne ¢ttemejt vene
stvar.i (1 oT) , roboti ka, ujemijj dalie ntransfarnmrgjle | i g e n
poslovanje, posebno melu vodelim poduzelim
f Potrogali sve |egie imaju priliku izraziti

usluge.Prikupljaju se podaci o prethodnim kupnjama, a zatim analiziraju i upotrebljavaju

uciliuobl i kovanja oglasa za nove kupnj e. Za
industrija moge precizno personalizirati S
Usl uge se mogu isporulivat:.i u digitalnom c
obllkusve vige zamjenjuju socijalizacijom na

kockanja i drugih zabavnih aktivnosti.

Strategke mogul nost.i i zahtjevi koji - se st

komunikacijskih tehnologija u Panonskoj Hrvatskoj

Kojesus rat egke mogul nost i -kenaunikagiskilntehnologijp Bandnské o r ma

Hrvatsk€ Gt o bi se u industriji trebalo mijenjat:i
| KT sektor u Panonskoj Hr vat skoj vel jer rel
sektor e se trebati mi jenjat. da bi uspi o za

Do sada se rast sektora u velikoj mjeri temeljio na razvoju softvekargaurentnoj cijeni, no taj
i e model rasta dosegnuti granicu kada trogko
konkurenat a. St oga Hmatskegebati FaAvijats i enoditidinovadijekako n s k e

bi uspio zadr gaprofviitsalkiel mdotpeu rtasd @l nost i

Koji su smjerovi Upamemieoveraralize razmetriero je nekgliko 8pcija na

temelju segmentiranosti industrije informacijsgkoo muni kaci j ski h tehnol ogi
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(institucijski klijenti / pojeding) i skupine proizvoda (proizvodi / usluge). Prednosti svake od tih

opcija ovise 0 sposobnosti poduzela da generi
utvrleno da naj vi §dTuslugazhmstisidijske kupeaTaj gegrdest@ek t or A
nekoli ko kljulnih znal ajki koje su vagne za P

T Vige profitne mar ge zRo diwszdeuigee knoejgao rzaas tuur en

najvelu zaradu velinom su poduzelia koja s
proizvodnj onureelleaktar.o nLialkk ishu i poduzela koj e
da mo g u znatno povel ati zar adu ako u SV
(Aservi)ti pasepao u okviru pi(SaaSpl ata i Asof
f Povelanje potraBmapguse vremkpnpwim. standardi zi
|l ine ulazne trogkove za t aj podsektor, a
ryegenjima bez posebne obuke. Il pak, nove

inteligencija, povel avkainkojpiohredepaduzdl ium

prilagodba. To otvara dodatne mogulnosti z
usluga i strategke podrgke klijenti ma.

1 Sposobnost stjecanja vjernih klijenata.Ug o v o r i S institucijskim
veiiprilika su za uspostavljanje dugorolni

Dionici sektora informacijsko-komunikacijskih tehnologija u Panonskoj Hrvatskoj izdvaojili

su neke specifilne nige:
9 Digitalna poljoprivieda. Ta ni ga odnosi se na upotrebu d
poljopriviednom lancu vrijednosti o d polja do potrogal a. Ol

Aprecizne fipobkbpulujede upotrebu senzor a,
optimizaciju biljne proizvodnje ipouwmrzevlaj a
Farmeron i Agrivi.

1 Igre i igrifikacija. Igrifikacija se odnosi na primjenu elemenata dizajna igara u
kontekstima koji ni su povezani s igrom, k €
Radi se 0o podrulju koje mrgenirtaistej @€ gtui rkeo
igrama, a ima i potencijal za hibridizaciju s drugim industrijama. U tom smjeru djeluje

| vorigte u Novskoj, ali i neka druga poduz
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1 Pametna mobilnostTa se ni ga odnosi na integraciiju

prijevoza. Primjerice, u okviru podsektor
vozila se pr et v aintaneta stvari. Imovdeije b tore smieru eMode jsesu
okvirunovogst di j a na Fakultetu elektrotehni ke, r
Sveuliligta u Osijeku.

1 Tehnologije digitalnog razvoja. Od n o s | se na nove tehnol ogi
digitalizaciju i povezivoemhetstvtkap yéebi ke km
podataka, lanci blokova, 5G, kilmee t islikgaur nost , roboti ka te p
stvarnost (AR/MR). Ulaganja tvrtke Ericsson u Osijeku i ulaganja nekoliko drugih
poduzela potvrLlLuju da u tim podrulji ma i ma

Da bi se utvrdil o @avedenjhgegneoatainaubtneKT A &ananskp j e h
Hrvatske, potrebnojep ok r enut i nekoli ko aktivnost.i koj e t

1 Strategke savjetodavne wusluge i vjegtine
transformacije. To uk!l jul uj e usluge osmigljavanja bc¢
trgigte inovativnijih proizvoda i potporu
zZa specifilne trgigne ni ge Pl iednd u st r i j
prehrambena i drvna industrija te turizam)
poduzel a i partnerske i ndustrije ako rje
smanjenju trogkova.

T Jal anj e ponude integrirani h g uaglvugeavawmnmj e
podugovorenih vanjskih uslugal KT i ndustrija u Panonskoj H
vige vrijednost.i u svoje poslovanje ako us
uglavnom obavlja poslove podizvolal a.

1 lzgradnja kapaciteta zaprimj enu novi h tehnologija u | T
podrulju tehnologijdaeditghinall ongg j eiatametgjua u k |
stvari, kibenet i phounagst , veli ke koliline podataka
umjetnu inteligenciju, stoj no ul enj e it d.

1T Poboljganje progr ama Z a stjecanj e specij

zaposlenike u IKT sektoru. Vel i na radne snage u regiji

Acertificii(lae gtegsiundava, Cisco, iOracl e)
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ul agal a, izgradnju solidnih specijalizirar
vrijednosti.

T Jalanje kapaciteta sr &dKTjsektoru Panonskélniatkke h pod

prevladavaju mikro I mal a poduzelivekht e | e
poduzeia koja e imati integracijsku funkc
ona mogla suralivati s velim poduzelima te

objedinjenih ponuda na trgigti ma.

2.35. Sektor turizma

Ta industrija obuhvala djelatnosti smjegtaja
putnil|l ke agencije i turoperator e, umj et nost i
slilnih djelatnost:i

Globalni trendovi

Razmatranjemi meg&vhetkd fiuh trendova mogu se ut\

industriju:
 Digitalizacija i personalizacija.Di gi t al i zacija je vel izazval
putovanja jer turistilkim poduzeli mamomogul

platformi kao ¢gto sNo bmajkv exigi. ccbing rAa s tban bk d n
br o] poznati h platfor mi, a brojna mala tra
s time kako prepoznati i iskoristiti njihove prednosti.

1 Integracija s lokalnim gospodarstvom.Sve vVvi ge prevladava migl
trebao doprinositi |l okalnom gospodarstvu, .
i dohotku, a ne samo broju posjetitelja. I

specifl ni m Ai & koja proizlazemalokalnog konteksta, odnosno jedinstvenim i

neobilnim dogivljajima s dubljim znalenjem
kao gto je Instagram.

T COVI D i promjene uZa@aooh@ghnyat pujemitnikkau | e se
2021. , a mogda i naredni h godi na, uvelike
domala i inozemna putovanja. Putnici [e u
je rijel o dalekim putovanj iradiaautodégtinasije o | e
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vjierojatno 1 mat. vagnu ulogu u oporavku t

zdravl ju i higijeni, a veli se naglasak st
Strategke mogulinost.i i z adustrjjuetwrizma ki gnonskgje st av
Hrvatskoj

Koje su strategke mogul nosHrvatsk® a Gt mdbst siej w ti

trebal o mijenjati kako bi mogla iskoristiti t

U pripremi ove analize razmotreno je nekoliko opcija na temsdgmentiranosti turizma na

trgigne skupine (samostalno/organizirano puto

i skustveno i rekreativno putovanje). Prednos

da generiraju prjodi tduowaj gpei amzaldiryie ut vr Ler

segmeamoAtalnog putovanja rTaadi siesgkmesnttv a ma onpelk
a

znal aj ki koje su vagne z Panonsku Hrvatsku:

f Pristupalnost Zajmalea spgdene| me osl anja na
turi zam, gto za Panonsku regiju ionako ni
poduzelima koja se mogu povezati sfarmsvj et sk

T Uskl alenost s pr omj en aniajjeisegmentazravha posljaea na t
novog turizma te industrijskih i potrogal k
riegenji ma.

Dionici sektora turizma u Panonskoj Hrvatskoj izdvojili su nek e ni ge wunut ar S €

Asamostalnog putovanj @& radi i skustva i opugt a
1 Wellnessturizam. U f okusu te nige nal azi se putova
dobrobiti sudjmel meabnjapémi m fizildkihovni m akt
svrhu konkretne zdravstvene terapiije). Nag
smjegtaja od jednostavnog i autentilnog do
i prirodnimwellnesslje | i | i gni m tr et mani ma.

7 De luxegastroi enoturizam. Ta ni ga wukl juluje istragivanij
nezaboravnim iskustvima hrane | pil a. Pos |
kulturu i ljude kroz hrlainwuatii pkdrez unakdiijvun
kuhanje s mjegtani ma, kuharske radionice,
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proizvoda, sudjelovanje u g@getvi [ berbi,

vinarija, destilerija, trgnica, sajmova i
1 Kulturni turizam. Posj et i t el j i u toj ni gi prvenstven
nova iskustva te upoznavanje s materijalnim i nematerijalnim kulturnim atrakcijama i
proizvodima u turistilkoj destinaci]ji
9 Aktivni turizam. Posjetiteljiutojngi prvenstveno putuju radi f
u prirodi. Ponekad su za to potrebne poseb
no aktivnost. mogu bit.i i pristupalnije (n
Da bi se ut vr diolza uspiehmavedereh segroenatasektara turizma u
Panonskoj Hrvatskoj potrebnojep ok r enut i nekoli ko aktivnosti k

T Turistilki prloa alviordd nii tuusrl iusgtdirfatskietrelpali o i z v o d i

se kombiniratiup r i vI al ni je pakete, a raspon turi st
Primjerice, Panonska Hrvatska mogl a bi ost
t ur i st iflkrkz régiju Aobjedingvanjem glavnih atrakcija u tematsku ponudu. U

okvi ru jedne teme moglo bi se kombinirati n €
kulturno nasljele i tvrlLave u Osijeku, Vuk
moglo bi se kombinirati nekoliko komplementarnih vrsta atrakcija u jedan zanpakiet
(primjerice Abiciklirajte ujutro, p@jedite
No za to bi bil o potrebno us p dadakdlna uslugei br oj

prijevoza (najam bicikla, najam vozila, turoperatoryeze s dkalnim kontekstom

(primjerice poljoprivredng ur i st i | ka irmeaznnoav ris rviijnua rp g neu)d u
Brendiranje i ciljanjDa maj rpgdlviusktaiol nviijgieh tt
brend Panonskidrvatskemora postati ambicioznijiipriel | ni j i . Panonsku Hr
l og imidg zapugtene hrvatske regije koju
turistilkim dionicima prisutan je otpor pr
tome ¢gto velina wuvila demobija turizmaeunPdromsiopnj e b
Hr vat skoj rascjepkana je na previge | okal

pot pomognuta usuglagenim brendiranjem regi
Autentilan nal i n ¢i v o tostkarakievidtike guadentiteta Leragip o i ¢
i mogl e bi pomol i u objedinj av aAdpstinacijeaz | i | i

bez stresai panonskih prostranstava. Brendiranje bi trebalo provesti u okviru suradnje i
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koordinacije medhunogutpurnii §tainlak mefdarsaj edins € alr

operatorima.

3.STRATEGKI OKVIR

3.1. CILIJEVI JAVNIH POLITIKA ZA INDUSTRIIJSKU TRANZICIJU

Posebnicilf Pl ana Za industrijsku tranziciiju Panol
specijalizaciju i jalanje pozicije refRgozonal no
sljedeie prioritete ulaganj a

A jal anje regionapodugegnikee ko sustava za

Arazvoj i jalanje istragival kih i Il novacij sk
okviru regionalnh lanaca vrijednosti;

Ajalanje odrgivog raeva i tbwauvuaepenpatdni MSP
ostalim i krozproduktivna ulaganjapr i ori t e;t ne ni ge PH

A razvoj pametnih vjegtina za industrijsku ¢tr

Nj egovom provedlIso mosdtowariinvgnrejtu [NRS .2A0a3|0angter at

regionalne konkurentno#ti

Prikaz9:Str at egki okvir za industrijsku tranzici|
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jalanje
gospodarstva u globalnim
lancima vrijednosti

—

'_'__
=

(@)

(7]
r—|->(
bl

5 0
j 13 0]

NRS 2030 Strategki

regional ne konkur e
Pametna specijalizacija i

pozift|lje regionalnog

Jal anj e rfe

«Q

Razvoj i

i stragi va

inovacijskih kapacitefa

Jal anje o

ova i otvaranje radni

i konkurentnosti MSH

Razvoj pametnih

| anj e

e e e e A
-ova prioritet|ne
Ovaj cil] podr a2 @graisjt & w&izabhdvae q@a wan jne h

A jal anje regionalne konkurentnost.i kKr oz uva
gospodar st vo difuzgi movacijajrastu prazebjMBR /g

A prilagodtu regionalnogayjospodarstva 4. industrijskrevolucij kroz digitalnu tranziciju i
u v onjeeaprednih tehnologija

A odgovor na klimatske promjene kroz zelenu tranzjcjupot i canj e krugne
dekarbonizacijuegionalnoga gospodarstva,

A usporavanje ili preokretanje trenutnog trenda gubitka zaposlenosti u regiji, smanjenje
i seljavanja iz regije, osobito melLu mladim
gi ve i r a d e kraoz stvaeme nbhih v kaalitstrkjib radnih mjesta
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Prikaz1l0.Li mbeni ci industrijske tranzicije

KI j

Iskoristavanje mogucnosti
industrijskih promjena

N 2

O QL :
OHFH® Globalizacija

[

Osiguravanje pravedne i @

drustveno prihvatljive @> Prijelaz na klimatski

tranzicije za sve neutralno i kruzno
\-/ gospodarstvo

-

ul ni pokr gamechangem)r okmojjeina e o mogul iti industr

Hrvatske su:

> > > >

Ol e

>

> > > >

uspostava regionalnih | anaca vgosppdarstivaost i z a
difuzija inovacija

integrirani pristup procesu industrijske tr
razvo,j pametnih vjegtina

digitalna i zelena tranzicija.

kKivani ul i nci

N egavanje konkretni h r atervmarnegionamogigaspodaosstva u p
ipr omi canje drugtveno korisnih inovaciij a,;

stvaranje regionalnih lanaca vrijednostjuadriplehellixu mr e gavanj e kIl j ul ni
razvo,j pametnih vjedgtina za industrijsku tr
stvaranjevisokek val i t et ni h radni h mjesta i potican]

upravljanje zelenom i digitalnom tranzicijom na regionalnoj razini.
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3.2. PRI ORI TE T NIEREGIONAENI LANCI VRIJEDNOSTI

Strategkom di j agn o s titetkhossektord e Panonskaj Hrratskojjkejiinmajet pr

naj vel potencij al za dal jnji gospodar ski ra
industrijsku tranziciju: prehrambengp r er alLi val ka industrija, dr v
met al opreralival ka i ndustNagal | d,KTi rsteekrtaokrc, i | =a
sektora moge pomol i da se njihova transfor mac
moge pomol i razvoju digital nlkekomod glotparn w.r edwer ii:
biti pokretal regionalnog brepderatjaal kirlazbrc

kroz uspostavu kratkih lanaca opskrbe te rageejrmetturizma.

Prikazl: Pr egl ed st r at eagidnalna, rdagionalearn lakkltairagirza

Izvor: Svjetskdanka

N a t emel ju utvrLlLenih g lizazbva i pdtencijala regiondlrmgaa , ra

gospodarstvat e u skl adu s rezul tati makapglav folau® p o du

budewl rasta i razvoja Panonske Hrvatske odabt
procijenjeno da mogu ostvarit. najvelu dodan
pridonijeti povelanju regionalne konkurentnos
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